Lot noi dau

Tiép tuc cau chuyén ¢ ban Keé; Trong cdc chuyén dé triede, ching ta da cling
nhau di suét mot hanh trinh dé cung nhan dién ra mét van de, do la chinh tir
nhitng méi quan hé hai hoa giita con nguwoi véi thién nhién suot bao doi nay,
ma da hinh thanh nén nhizng gid tri van hod mang tinh song con ciia moz cong
dong dan téc ¢ khdp moi noi trén thé gidi. Piéu d6 da dat ra bai todn, rang dé
cdc chwong trinh WG tro, gitip dé dong bao dén téc ¢ nude ta phdt trién thuc
Sw ¢6 hiéu qua, thi nhitng gid tri van hod nay hét sirc can thiét phai dwoc quan
tadm va tran trong.

Néu coi dién mao ban Ké hém nay la két qud bé néi cia mgt chuong trinh cu
thé, chuong trinh Ngoi hod, thi bai hoc ve 5 phwrong phdp tiép cdn cong dong ¢
ddy c6 thé xem la khoi dau ciia mot cach nghi, cach lam day wu thé theo xu
hudng ldy nén tang con nguoi va vin héa bdan dia lam co sé dé phat trién.
Cau chuyén lam nha ¢ bdn Ké, véi nong cot la chinh nhitng nguoi din Ma
Liéng von xiwa nay van thwong lam lui va cam chiu truéc bao bién thién ciia
Cuoc so”hg va cua dw ludn, thuc sy da tro thanh mot cau chuyén mang trong
long n6 nhitng triét 1y sdu sdc nhdt vé thién nhién va con nguoi ngay tir khi
Vira méi hinh thanh. Khéng don thuan chi la nhitng ngéi nha, ma théng qua
cau chuyén Ngéi hod nday, ngwoi din Ma Liéng da tim thdy dwoc chinh
minh...

Nhung dé c¢é dwoc nhitng két qua dy, la ca mét qua trinh gian nan, khéng
phadi chi vé vin dé nhdn thire, ma xung quanh né con biét bao buén vui, xa xot
Nita. Nhﬁ"ng cau chuyén ma Chinh sach, Méi trwong & Phat trién cong
dong so nay giri dén ban doc dwgc rit tir nhitng ghi chép tai thye dia cua
nhitng nguoi lam cong tac Phat trién céng dong, ngay tir nhitng buoc di ban
dau trong qud trinh tiép cdn voi ban Ke. Bén canh nhiing héi ke vui buon
mang dam hoi thé cia cudc séng noi dai ngan, thi nhitng bai hoc rit ra dwoc
trong nhitng ghi chép nay ciing chinh la nhitng tai san tri tué ma ho da thu
hoach duwgc dé bay gio chia sé cung ban doc...

Chuwong trinh Ng6i hoa va dau hiéu khiing hoing niém tin
cua nguoi Ma Liéng tai Ban Ke

Khong khi cudc hop cd lang tré nén roi rac va thiéu viang mot sy truyén cam uy
tin Cua cdc bdc cao tudi trong nha van hod cong dong tai ban Ke. Do la mot buoi



chiéu thang 9 nam 2003, mua nhiéu lii thwong xuyén vé trén dong séng Rao Cdi
dé doa nat con thuyén muc nat van hang ngay cho khach qua song. Toi la mot
trong nhitng hanh khach nam trong so 5 phdn d6 ciia mét budi chiéu sau khi bi gia
Cao Dung va mét sé thanh nién duéi khéi Nha Vin hod céng dong...

Con thuyén lang 1& dua t6i tir gid ban K¢ sang b bén kia dé quay vé noi trung
tam CIRD dong. NQuoi buén canh ¢é vui ddau bao gio! Dung thé that. Toi von la
mot con nguodi khat khao tu do va thuong tim trong gidc mo tu do vé dep tho
mong cla thién nhién xung quanh. Chiéu y t6i khong con cam gidc d6. Roi con
thuyén tré vé Pong L&, ndi lo cua t6i 1a chau Dién, nguoi vira cho do dua toi qua
sOng co tro lai bo bén kia an toan khong, vi con thuyén d qué nat rach kia.

Ngoi trén xe, hdi tudng lai canh x6t xa trude do mot gio ddng ho, cac gia va
thanh nién dudi t6i va ho thyc su khong mudn toi & lai. Toi khong khoc, dung
vy, nhung khong hiéu sao nudc mat lai ¢t trio ra. To6i bdng quyét dinh, chac
chan ngdy mai t0i s& quay tro lai ban Ké...

Va r6i sang hom sau, troi van mua, mua con to hon ngay hém trude. Sang som
tinh mo, mot hdi chudng dién thoai réo dai gia diét, t6i chay xudng dé nghe dién.
Ho4 ra |a tiéng chudng cua dong chi Bi thw Huyén Uy huyén Tuyén Hoa: Ch;
Ngu c6 ngon khong, Chi cé lanh khéng?... Oi, t6i hanh phiic qua khi nghe cau hoi
d6. Thé con anh? - Toi khdng chop mdt dwoc Vi nghi vé ba con Ma Liéng chi q.
Pong chi Bi thu tra 10i. Ting duong gan thd thit toi gidn ra va xac dong, t6i bat
dau tim duogc cho minh mét sy déng cam dich thuc trong cdm nhéan vé ban Ke.
Cau chuyén véi Bi thu huyén qua nhanh, va t6i d& quay tré lai ban K¢e ngay trong
budi sang day mua nay.

Khong khi & ban Ké ngay hom sau dé chiu hon hom trude. Cac gia dd quén di
nhitng gi ctia hdm qua va ho tiép toi an can, gan giii hon. T6i bat dau to mo vé sy
thay doi tam 1y cta cac gia va cac chau thanh nién & day.

Hoa ra la mét cudc khung hoang dang tram 1én khong gian, thoi gian va toan bo
tam tu tinh cam cta nguoi Ma Lleng tai ban K¢&. Toi can lam gi, bat dau tir dau,
va toi 1a ai, t6i nén Gng xir nhu thé nao trong con khing hoang cua ba con &
day?!. Hoc, tim hiéu va tdi nhan ra duoc su thay d6i y nhi d6 cua céc gia.

CUNg Vdi con dwong Truong Son ddy trach nhiém ciia Nha nude di qua ban
Ke, con duong ciing la phwong tién lam an cua nhiéu nguoi buon ban nho di



qua vé lai. Thay bo, nguwoi buon cir dao. Thanh nién, Gia lang udng ruwou
khong phdi trd tién, uong tw do, uéng thodi mdi, nham nhiing thir la, hit
nhitng gi minh thich hit, phuc vu tdn nha. Khdch hang la thiong dé, co ché
thi truong ma!l. Va thé la nguwoi Ma Liéng & ban Ké tir gia dén tré, ca phu nit
va dan éng... déu tré thanh nhitng khdch hang dé bao cia nhitng nguwoi buén
ban tw do da gdn hai nam nay (Tinh theo thoi diém ciia cdu chuyén ndy xdy
ra, vao nam 2003), tir khi con dwong dy di qua.

Su cach biét trude day tung 1a co so dé nguoi dan ban Ké gii gin dugc nhiing
yéu t6 van hoa riéng biét trong doi song ctia minh da ra di vinh vién. Thay vao do
la IUOng giao luu rugu, thudc, va cac thir la. Vat doi vat vi ngudi Ma Liéng chua
biét tidu tién. Mot goi thudce 14 gia thi trudng 2000 dong, doi lay mot gui 14 non
tri gia khoang 15.000 dong. Mot can ruou tri gia 5000 dong, ngudi Mi Liéng
phai gui vé d6i bang mot bé Song, May tri gia khoang 20.000 dong.

Sau mot tuan tim hiéu, danh sach ng cta cac thanh nién, cac gia, cia phu nit diém
chi bang ngdn tay d4 dai t6i tan vai ba mét. Mot ngudi phy nir lam nghé budn ban
& khu vyc ndy da than van véi tdi trén con thuyén muc nat liic sang song rang,
ldy hét 77 triéu dong tién ng cia nguodi dan ¢ ban ndy, e mat hai nim, vi dao nay
cay va con trong rimg déu khan hiém.

N gid chia hét vi doi, vi rét, khdng di rieng kiém lam sdn tra dwoc, khi bi xiic
pham béi ngwoi dén ddi ng, thanh nién Ma Lleng thwong chdan doi, uong tlep
Nhitng b6 song mdy, gui ld noén, con vt qui hiém, canh phong lan hoac cac 16
ong rung... duoc dung lam thir dé tra no lai cang chong chat 1én doi vai nho bé
Ciia nguoi Ma Liéng ban Ké. No ciing dwoc tra bang nhitng khiic g6 chdt san
trong ring va kéo ra bo song Rao Cdi. No chéng chat, ngay lai ngay, dém lai
dém, nguoi Ma Lleng trong vang mgt giai phdp. Nguoi Ma Lleng khung hoang,
va ho dudi t6i la diéu dé hiéu. Téi @ khdng hiéu dién bién y nhi dy dang phii lén
toan bg tam tri va tinh cam cua nguoi dan ban Ke tai thoi diém khé khan kia.

Quay tré lai quyét dinh Ngoi hoa ctia Huyén Tuyén Hoa. D6 13 mot quyét dinh
dung luc, thé hién tinh twong than tuong ai sdu sic. Tai ban K¢, nha ong Cao
Dung, truong ban, dugc uu tién lam dau tién. Gao da Cép hon mot ta, gb cua nha
da du, tho 1am nha di sin sang. Tho 1am nha cho trudng ban Cao Duyng 1a mot
nguoi dan 6ng trac tudi ngoai 40, mot dau nau gd cua ving va tru ngy ngay tai
nha dng da hang chuc nam roi. Ho nhan nhau 1a anh em két nghia. Khing hodng




Ciia cdc gia lang bat dau tir si thiéu cong bang. Khéng so thiéu, chi so khong
cdng bang chinh 12 ¢ day! Thi ra viéc wu tién lam nha cho trudng ban Cao Dung
dau tién da tro thanh dau d6 thém vao dong lira dang chay. Vén di éng Cao
Dung, v6i vai trd truong ban, dugc giao du nhiéu, duoc hoc hoi nhiéu, nha cira
khang trang hon nhiéu nguodi khac, dac biét 1a so voi ba Lop, mot vo liét si,
ngheéo kho sudt cude doi it ai dé y...

Chuyén Tam Iy dan téc bat dau tir d6. Toi tré nén to mo va mudn hiéu hon dén
tam 1y caa nguodi M3 Liéng théng qua cau chuyén nay. Vén di chung toi d3 dén
v6i ban K¢ tir nhitng nam 1996 - 1997, d& cing dan lam Nha Van hoa cong dong,
cuing thanh nién MA Liéng dao, dap, xdy dung cong trinh nudc sach va véi ba con
thuc hién thanh cong giao dat giao rimg cho cac ho Mi Liéng, cho t6 thanh nién
va nhom phu nir ndm 1999. Céc chi phu nit M3 liéng d3 timg cuoi rat tuoi trén
d61 moi ctia ho khi cam trong tay Bia dd sir dung ddt ¢ ca tén vo va chong nim
2000, do CIRD tu van va hd tro cung chinh quyén huyén Tuyén Ho4, vdy ma nay
Vi 530 lai tr& nén khé hiéu doi voi t6i?!.

Budi chiéu xdu so khi téi bi truéng ban Cao Dung va cdc chdu thanh nién duéi di
la vdy. Néu nhuw quyét dinh wu tién lam nha cho truéng ban la liva chdy do thém
ddu cho tam 1y muu Cdu sw cong bang dich thwc tir trong ban chdt tw nhién cia
nguoi dan Ma Liéng ¢ ddy, thi Viéc dit van de "Ngoi hod" cua 16i lai khién ca
cong dong tirc gidn, boi vi theo ho hiéu thi sw khong cong bang dy lai tiép tuc
hoanh hanh Ién toan bg khong gian va su phan ng von chua dwoc gidi tod cua cd
Cong dong triée quyét dinh kia. Bai todn tiép cdn Ngéi hod Ma liéng Ban Ké bt
dau dwoc gidi ma tir day.

Ng6i hod bat dau tir dau?

Nguwoi Ma Liéng quy hoach la chuyén lg, ma la that. Ma Liéng quy hoach nhiing
g, quy hoach nhuw thé nao? Tim hiéu ra méi biét rang véi nguoi Ma Liéng, cdc
gia lang la nhing nha quy hoach thién nhién va canh quan ting trai. Ddu la
rung thiéng, la dat kiéng, 1a sudi cam... néu ai d6 chiu khé ling nghe cdch giai
thich day nhdn tinh trong quan h¢ rang bugc voi thién nhién cua cdc gia lang, at
han déu thay khéng thé nao lam khdc dworc.

Trong khong gian yén Iang & Ban ké, ai d6 lang nghe ting hoi tho cua cac gia, s€
kham phéa ra nhiéu tht vi ¢én dam mé. Ho ngdi bén cira s6 trong ra. Tyc ngir
nguoi kinh c¢6 cau Khdng thay dé may lam nén. Ngudi Ma Liéng c6 cau Di diu




nhé mang theo bg ba goc ré (Cdi gio, cai no va doi huong). Cai gio va cai no la
dao ly 1am nguoi voi Troi - Pat - Co ciy cta nguodi Ma Liéng. Doi “huong la dao
ly 1am con cia cua to tién, cha me sinh ra. Ng6i hoa ban K¢ ciing bat dau tir quan
diém nay.

Y tuong quy hoach cua cac gia, cua thanh ni€n va phu nit ban K¢ da tré thanh
nguyén tic tiép can bat di bat dich. Ai, & dau, tai sao lai thé... 1a sy ban bac thau
ly, dat tinh trong khong gian thu nho cua tung gia dinh, gitta vo va chong, timg
dong ho, gilta cac thé hé trong ting dong ho, gitra cac dong ho, cac truong ho
ngoi lai voi nhau, va trong toan cong dong ban Ké. Két qua la mot cong trinh
quy hoach dau tay vé Ngoi hoa ban K& dugc phoi thai. Mat ai ciing sang long
lanh va day tu hao vé san pham dau tay cua ho. Sau khi Bo Ka, nguoi giup céac
gia thé hién ban quy hoach 1én to gidy A0 cii k¥ va khiém tén cta ching toi, Bo
Ka dbng dac: Tac pham dau tay cia nguoi Ma Lleng, Xin tran trong gioi thiéu
clng toan bdn. Guong mat ai ciing tuoi, doi mét ai ciing sang bung 1én nhu co
cay don nang mat troi. To1 thuc sy xtic dong vi nhitng nu cuodi hdn nhién, thoai
mai va dﬁy tu tin cua ho. Nhitng nu cuoi cua tu do, sang tao va tri tué.

Nguoi Ma Liéng ban Ké quy hoach lang ban ciia minh trén canh quan va
khong gian cia céng dong ho da \a mét diéu tiwong chimg nhw trong mo. Ai
do sé con phai ngac nhién, va co thé sé con nghi ngo Nita, néu biét sau hon,
rang ngwo’l Ma Liéng con quy hoach va gidi md cho ching ta nghe ca thoi
gian va thé su ciia ngoi nha. Cai ngit va cdi nghia cua ngoi nha mang theo
nhitng truyen thuyét thé hién nhén sinh quan ciia ho, ma khong phdai nha quy
hoach va kién triic sw nao ciing dé dang nhdn ra cdi chiéu sdu nhéan tam dy
Cua nguoi Ma Lleng.

Tro lai cai kKhing hodng ciia mot quyét dinh uu tién lam nha cho truéng ban Cao
Dung trong bai viét truéc, nhu ltra chay d6 thém dau cua can bo di thye hién muyc
tiéu xoa mai tranh ngheo NO tréng vang mot nghién ctru chinh thdng vé ban chat
van hoda Ma Lleng, thiéu di nhiing kién thirc du tri vé gia tri dich thuc cua xoa
mai tranh nghéo ma khong ai khong thé nhan ra trong khong gian chat hep va dé
nhin kia cia cong dong, rang ngdi nha cta ba Lép d6 dén noi rdi, mot ba gia vo
liét si, duong nhu da kiét suc vi doi, vi rét trong tup léu xiéu veo it ai dé y kia,
méi thuc sy 14 nguoi can thiét phai duoc uu tién 1am nha mai trude. Quyét dinh
nay vo hinh chung d4 1am cho ngudi dan ban Ké doan non doan gia rang can bo
nha nudc thién vi va khong cong bang...



Nhiéu noi, nhiéu cong trinh 16n khac, Nha nudc mat cong, tdn ctia va mudn thuc
hién mot muc tiéu tdt dep, nhung chi vi mdt s6 can bo thiéu tinh than trach nhiém
va thiéu sy dong cam v&i cong dong, nén dd dé lai nhiéu du 4m va anh hudng
tiéu cuc trong nhiéu lang ban twong ty nhur quyét dinh trén.

Thiéu tinh than trach nhiém va thiéu sy dong cam véi cong dong, lam sao co thé
hiéu n6i tiém nang day bi an va tdm Iy muu cau céng bang dich thuc, von di d&
ngam sdu trong ting dudng gan thé thit ciia ngudi Ma Liéng noi riéng, ciing
gidng nhu tat ca cac dan toc khac trén thé gidi ndy noéi chung. Nhé lai cau gia
Cao Mai thu thi trong mot bai viét trude: Xua kia MA Liéng lam nha chang phdi
nho ai, chir thi buén vi cé noi, ciing la ngueoi Md Liéng, nhung Nha nwée lam nha
cho ma 6, vé mét vién ngéi ciing phdi cho Nha nude.... lai cang thiy day 1a diéu
ma nhitng ngudi lan cong tac phét trién, hd trg cong dong khong thé xem nhe...

Thé sy M3 Liéng trong quy hoach theo thoi gian da bat dau gii thich vé muu cau
cong bang dich thyc, du chi la mot quyét dinh. Sau khi dugc nghe ban quy hoach
d6, ai, & dau, tai sao... tit ca déu phan anh cai y nhi sau kin cta cong dong, co
trude, ¢6 sau, co dau, co diia.

Quy hoach vé khong gian canh quan, sip xép tht ty vé thoi gian va thé su da
danh, diéu ma chung ta kho tuong tuong duoc con la nhiing tham thuy cua tu duy
khi ban v& cua ngdi nha dugc thiét ké. N6 chira dung cac quan niém vé gia trj va
C4u trac tAm linh, tin ngudng cua cong dong. Nhitng duong vé tudong chirng nhu
nguéch ngoac, nhung 1a ca truyén thuyét vé niém tin, vé cau trac tdm linh gitra
nguol Ma L1eng voi thién nhién xung quanh. Ng01 nha c6 cot ma, co buong
thiéng tho t6 tién, co cira s6 ma khi con ngudi tir gid tran gian vé ¢Bi vinh hang,
CcO cau thang gianh riéng cho nam va cho nir. Déc biét quan trong khi trai gai yu
nhau muén dom duyén két ny, ngo6i nha con phan chia vi tri cho cac thay moi
giao luu. Ngoi nha cling ¢6 noi dé lam 1€ bat bép, mot nghi 1& khong thé thiéu
dugc trong cudc sdng cua ngudi Ma Lleng Ban quy hoach dau tay cua nhiing
nguoi gia Ma Liéng & ban K¢ cho chién lugc tiép can Ng6i hoa bar dau tir ddu 13
vay!

Piéu gi xdy ra khi cdc chuong trinh tai dinh cir ciia Nha nuée, lai do tay cdc
nha quy hoach thiéu kién thire, thiéu thién chi nghién civu tam Iy cong dong cua
CaC téc nguoi, dp dat y thire chii quan va quan niém van minh tir mét nén vin
hoa khac 1&n cac bdn lang dan téc thiéu so von di da ton tai tir bao doi nay
cling V&i toan bé nhitng gid tri van hoa Ciia ho trong tiém thirc va trong ving xir,
va da tré thanh gid tri tam linh riéng cia ho?... Thach thire gi déi véi di san da




dang vin hod ciia mét quéc gia va, viéc giik gin va phat huy ban sdc vin hod
riéng cua cac toc nguwoi khi di doi nhiéu ban lang dén noi ¢ méi ma thiéu di
mot hiéu biét t0i thiéu vé cdu triic tam linh cua ho? Ddy la cau hoi dat ra cho
tdt ca nhitng ai quan tam dén ban sdc tdc nguwoi, dén gid tri vé sw khdc biét ciia
tirng nén van hod, dén da dang vin hod trong phdt trién théng qua cdu chuyén
Ng6i hoa bar dau tir ddu nay

Ng6i hoa bat dau voi ai?

Buéc dot phd trong tiép cdn ciia chirong trinh ngoi hod bdn Ké la cau héi va
phuong phdp di fim cau tra loi Bat dau véi ai ?...

Cau chuyén chia khod trao tay doi véi nhitng ngdi nha da dé cdp trong cac bali
viét tir nhitng chuyén dé truée da gilp ta Muong twong duoc nhiéu diéu trong
cach tlep can. Voi ngu"m Ma Lzeng, ai cing hiéu mét cach ré rang: Ngoi nha
khong chi dé che ning, che mua.

Ng6i nha 12 ca mot quan niém vé tam linh, vé cac gia tri tinh than cia nguoi Ma
Liéng, ciing 1a noi chira dung b ba géc ré cta ho. Chit viét Ma Liéng, dd danh
do nhiimg kho khan, Vat vé clia cudc song, da bi lang quén va chi con 1a mot khai
niém hét stcc mo ho trong di ving, con tleng noi thi ngay mot phoi phai theo thoi
gian. Chi con ngdi nha — céi bo ba gdc ré do, 1a hién hitu duy nhat ciua nguoi Ma
Liéng dé nhan ra nhau theo thé hé.

Ngoi hod bat dau tir nhitng khan khoan thong thiét, diét da va nhan vin d6 cia
nhitng nguoi gia trong lang.

Gia lang 14 hién than cta tdm linh, cua tin ngudng va lut tuc Ma Liéng. Trd lai
Vi tuc thd thin DAt ciia ngudi Ma Liéng trong cac s6 bao trude, ta muong tugng
dugc hanh trang ma ngudi Ma Liéng van hanh dé té gia tri toc cua dong ho dat
chan dén trudc, ta hiéu dugc vin hod uéng nudc nhd ngudn ciia ngudi Ma Liéng.
Khéi niém duoc vai trd, vi thé va tinh anh hudng cua gia lang trong moi hanh vi
tiép can, va trong thach thirc méi ciia ngudi Ma Liéng, viéc thir nghiém Hgi dong
Gia lang v6i myc tiéu nham phat huy t6i da sy tham gia cuia cc truong ho cliing
quyét dinh céc cong Viéc cua cong ddng 14 cé4ch tiép can duy nhit dung & ban Ké
trong diéu kién thyc té nay.

Cac nhém thanh nién duoc tu do lya chon theo s& thich: Nhom di dén g0, nhom
cua g0, nhom kéo go tr rung v€, nhom ky thuat duc d€o, nhém hoc cach dung
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lop ngdi nha... Nit thanh nién tu do thé hién udc ao duge 1am nodi tro hay hoc
cach tinh toan tién nong va di tiép xuc chg bua. Cac chi phu nir co6 tudi duoc bau
lam ¢ van noi tro. Hoi dong Gia lang 13 ngudi quyét dinh cudi cung cac giai
phap Cla cong dong. Trong Ho1 ddng Gia lang, moi nguoi dugce ty do lya chon
mot van dé de tham gia tu van cho céc to nam — nit thanh nién. Gia Cao Ngu dam
nhan viéc té 18 cac loai than lién quan dén cau trac tam linh nhu 18 phat méc, 1é
dung nha, 18 bat bép, 18 xin phép than ring nhan ngay lanh thang t6t khi di tim
cot ma to tién... Gia Cao Mai tu van chat go va kéo vé lang sau khi cua xé tir
rimg. Gia Cao Tam tu van viéc chuyén ngdi sang song. Gia Cao Dung, truong
ban, biét ing x{ v6i bén ngoai chiu trach nhiém diéu phdi va tu van chung giita
cac nhom s& thich khac nhau. Mdi nhém sé thich déu cung nhau tuy ban bac va
xay dung quy ché lam viéc cho nhom minh va dé ra cac hinh thirc thi dua 13n
nhau. Sau d6 quy ché cta cac nhom sé thich ndy duoc tong duyét va tu van cia
Hoi dong Gia lang. Hoi dong Gia lang sau khi thao ludn va dong gop ¥ kién vao
quy ché, va duoc thé hién lai trén to gidy A0 dé thong qua ting nhom thanh nién
ngay tai Nha cong dong. Sau khi nghe xong tu van cua Hoi dong Gia lang, cac
nhom thanh nién khong ai cd y kién, quy ché s& dugc danh may dé luu vao ho so
ctia Ban va phong to dé treo ngay tai tirng chd sinh hoat cua céc to. Hang tuén, t6
truong (do cac t6 tu bau ra) s& don doc thanh vién hop dé rat kinh nghiém, cac
thanh vién tu do thao ludn vé mdt tudn lam viéc, khé khan & dau, thuan loi nhu
thé ndo, can bo sung quy ché ra sao, diéu kién gi can duoc ting cudng, co hoi gi
can tiép tuc cho cac to6. Dién bién bénh tat, tAm Iy va cac quan h¢ ci gitra dbi
tugng buon tu do trude day ky ng va cac thanh nién dang thuc hién cac hoat dong
ngdi hoa ra sao?... Tat ca déu duoc cac to truong ty qudn t6 minh va thong béo
thuong xuyén toi Hoi dong Gia lang. Hoi dong Gia lang tré thanh Ban tu van giai
quyet cac vudng mic hang ngay trong cac mdi quan hé. Pay 1a chlen lugc tao
quyén va tao co hoi dé Hoi dong Gia lang c6 thém dleu kién ngdi lai voi nhau
thuong xuyén, dé cung nhau ban bac cach giai quyét cac su kién trong cong
ddng. Trudc tinh trang cac ddi tuong budn ban tu do thudng xuyén lui tdi ban Keé
dé doi ng, day chinh 13 chd dya tinh than cia nam nit thanh nién khi bi nguoi
ngoai doa nat va xtc pham dén long tu trong cua ca nhan va cua ca cong dong
Trong mot ngay, mot tuan, mot thang, Hoi dong Gia lang phai ddi mat voi nhiéu
thach thirc, dén muc cac gia da trd nén thanh thao cac thanh k¥ nang k¥ xao trong
diéu phéi cac vudng mac giita con budn tir bén ngoai va déan ban. Ciing vi vy ma
Hoi dong Gia lang da tré thanh chd dua tin cay, chi sau gan 6 thang tlep can, hinh
anh, tén goi Hoi dong Gia lang, Nha Cong dong d4 tré thanh than thiét, gan gii
dich thuc cua ba con ban Ke.

That tha vi khi tm 1y cong dong dang ty nguyén gitip nhau himg himg khi the,
lai c6 nhitng cudc co xat thong qua nhiing 101 an, tieéng noi gay gat, phil phang
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ctia nhitng nguoi budn ban nho ghé qua lang dé doi nhitng khoan no bat minh,
nhung luc bat tong tam. Ngoi Nha cong dong da tro thanh noi giri gam, giai toa
nhitg ndi lo cua thanh nién khi bi doa nat. O d6 Hoi d@)ng Gia lang da an ui ho
va cling ho tim cach giai quyét.

Thanh nién Ma lieng khiing hodng, ho tam sw, gidi bay va mudn thanh toan no;
khi ho hiéu rang ho dang bi xiic pham. Ngoi nha Cong dong la dia chi dé ho qua
lai va Hoi dong Gia lang ciing c6 mdt ¢ do.

Qud la nhitng thach thirc hdp dan trong tién trinh tiép cdn cia Héi dong Gia
lang, cang thl vi hon khi cdc doi twong budn tuw do c6 nhitng gidi phdp thién cdn
bcing nhitng 101 1€ kich déng rang: dw dn nhiéu tién, nhiéu do la, tai sao lai phai
gilp nhau ty nguyén trong khi nguoi Ma Liéng hiéu tleng Viét con chuwa si lam...
Ba con ciing tim dén ngoéi Nha Céng dong, ¢ dé Hoi dong Gia lang ciing chia sé,
tam tinh cho tdr cd ba con hiéu ré ngon nganh.

Con hon thé nhitng ndy sinh tuéng chung nhu trong mo Vvé sw xudt hién cac dw
ludn, nhitng hanh vi doa nat ciia mét s6 cén bé kiém lam thiéu hiéu biét. Nhitng
khi nhw vy, Hoi dong Gia lang ldp tire tdp hop lai dé tinh chuyén phan tich, gidi
thich vé quyén va nghia vu ciia nguwoi Ma Liéng doi véi tai nguyén thién nhién,
Vi chii quyén sir dung dat dai ma ho da dwoc Nha nude cong nhdn. Trdn an tinh
than ciia ba con ddn ban, gidng gidi ¢é dau c6 diia cho ca cong dong nghe. Sau
Méi lan nhuw thé, Hoi dong Gia lang tré nén khéng thé thiéu dwoc trong cudc
song hang ngay, trong tirng hoi thé ciia ba con.

Khong chi cé thé, trong khi thiee hién chwong trinh Ng6i hod & ban Ke, da cé ldic
Xudt hién cdc dw ludn, nhitng hanh Vi can tro, dog nat cua mot $6 can bo kiém
lam thiéu hiéu biét doi véi viéc khai thdac gé~ cua ba con. Tham chi mot vai nha
béo thiéu dao dirc va thiéu théng tin da Xuyeén tac khéng chi véi ngwoi Ma Liéng
ma con lan la sang xuyén tac ca Chinh quyén dia phuong phd rimg trong cdu
chuyén Ngoi hoa khi ho ung hé viéc khai thac gé~ lam nha cho ba con la viéc lam
hop phép va trach nhiém. Nhitng lic nhw vay Hoi dong Gia lang ciing ldp tirc
tinh chuyén toa dam, thuong thuyét va doi thoai véi mot thdi dé trach nhiém va
tw tin, khién cho cd cong dong an tam va thod man.

Su xuét hién ctia mot sd doi tuong tao ra nhitng thach thirc méi cho chuong trinh
Ngo6i hoa tai ban K¢, ho 13 ai, ho dang nghi gi, ho hiéu gi vé nhirng viéc dang
dién ra ¢ day, va ho d4 xa sy nhu vira noi trén day nham muc dich gi?... thuc su
la nhitng thach thirc thi vi d6i véi mot dé tai nghién ctru vé chién luge tiép can
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bao ton va phat huy ban sic vin hod cia mot toc ngudi nho bé, chua hé ¢ tén
tudi chinh thirc trong cong dong 54 dan toc Viét Nam nhu ngudi Ma Liéng.
Nhung vai nhitng nguoi dang thuc hién chuong trinh Ngoéi hoa ¢ ban Keé lac dé
qua giong nhu cudi 1én lung HO.

Vdy ai la nguoi da dung ra dé giai toa tat ca nhing tac dong khach quan vira nay
sinh trén? Cau tra 16i khang dinh d4 dugc kiém ching bang thuc té rang: Bit dau
tir Hoi dong Gia lang...!

V61 khong khi tu do, dan chu, duoc thé hién cac udc mudn, duge tu chu, tu quyét
dinh cac cong viéc cua timg nhom sé thich. Khong ngd nhitng ban quy ché dugc
sira d6i lién tuc. Va thu vi hon 1a thanh vién trong timg nhoém s¢ thich ciing lién
tuc ¢6 nhu cau doi thay sang nhom khac. Day chinh 1a mot biéu hién vé sy ham
hiéu biét ctia thanh nién M3 Liéng khi co hdi dén véi ho... Ng6i hod bdt dau véi
ai la vay do.

Nhiéu chwong trinh X04 déi giam nghéo da ngé nhdn rang cdc dan téc déu thiéu
hiéu biét, lac hdu, can cé nhitng can bo cam ban dé giac ngo cho dan. Gido diéu
va dp dat cach hiéu va cdach lam cia ho lén cong dong. Khi chirong trinh két
thuc, can bg cam ban khéng con, chuong trinh ciing "di theo cdn bg". ba dén lic
can phdi thay doz cach tw duy a ay va nhitng ting xir thiéu cong bdng dy ciia nhitng
can bé di lam cam ban kia. Néu khéng thi thay vi muc tiéu tot dep ciia Nha nudc
lai tré nén gido diéu va phan tac dung.

Ng6i hoa bat dau nhw thé nao?

Bdng khudng dimg gitta d0i dong nudc
Chon mot dong hay dé nuoc troi...

Gay dung lai tirng budc khong khi cong dong trong con khung hoang nhu véi
nguoi Ma Liéng ban K¢ 1a mot viéc 1am hét sirc gian nan, duy tri dugc khong khi
ay lai cang kho khan hon. Vay bang cach nao dé tao ra lién tuc khong gian soi
dong, ton trong tam 1y dan toc, dé nhitng mat mét trudc day cua ho dang dan
dugc hoi sinh trong ca cong dong ludn cé co hoi phat trién qua la diéu khong dé
ti nao. Con dudng ho da timg di trong lich st thi nay da chay tron ho roi. Cai dich
ma ho da timg ngam nay khong con nira. Lac 16i gitra rung xanh tuy kho, nhung
céi binh yén cua rimg xanh va niém tin bao la ctia ho d6i véi rimg, it ra cling d&
Xiéu 1ong hon 1 cai hdn don tranh t6i tranh sang nira thi trudng, nira bao cip kia
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d6i vi ho. Néu nhu truée ddy Phan Chu Trinh lac 16i troi Au, Phan Bgi Chdu
cau tho ddy song, thi gio day cling co thé vi von mot chut rang: Néu nhu sy
khing hoang ctuia nguoi Ma Lleng giong nhu su lac 16i dudi troi Au cua Phan
Chu Trinh thué trude, thi Hoi dong Gia lang chinh Ia ctru canh, 13 diém twa dé
gitp cho ho 1am nén nhimg diéu ky diéu, nhu cdu tho ddy séng ctua Phan Boi
Chau ngay hém nay vay. Hoi dong Gia lang va nhiing 16i khuyén bao cta cac gia
trong chuong trinh Ngoi hoa chinh 12 tiéng v vé thi vi, giup cong dong tim lai su
tu tin trong trang thai nura tinh, nira mé€ ma ho vira bi sa vao do thi truong tu do
khong kiém soat ndi gidy vo ho, trong day no dai hang mét tir ruou, tur thudc, tir
c4c vat doi vat ay, nhu bai trudc da dé cap, con s6 no d4 18n t6i trén dudi 77 triéu
ddng, mot con s6 khong thé tuong tuong n6i dbi véi mot cong dong nho bé séng
giita dai ngan nay; va cac gui san pham khai thac tir rimg hom nay dugc 1am 1dii
tai sang song, chi 1a dé tra mon no cia hém qua va cta nhitng thang trudc. Do 1a
nhirng nam thang gio rét caa mua Pong nam 2003.

Doi xua cd cau Cho Cuc vang khéng bang bay dang lam dn. Ngudi doi nay
khong ai khdng thudc 1ong cau Cho can cdu, khéng cho xdu cd. Viy ma van co
nhitng viéc chang ai bao ai ma cr theo nhau tré thanh mét trao luu sdo rong. Day
chinh la viéc 1am dang tré thanh van nan lay lan ra nhiéu ngd ngach ciia cudc
séng, giy nén nhing mat mat dau 10ng cua nhiéu chwong trinh, ma x0a doi giam
nghéo & mot s ving dan toc dang phai dé cap va danh gia lai.

Mic du d4 dugc han ché rat nhiéu, song co ché xin cho, san phém cua mot thoi
au tri, 6 mot sd noi trén dét nudc ta van con dang 13 van dé chua khic phuc dugc
ngay tr trong tu duy cua rat nhiéu nguoi. Déc biét ¢ nhiing vung c6 nguoi thiéu
s6 sinh séng, noi xua kia timg 13 diém tya tinh than cta dan toc trong nhiing cudc
chién tranh dung nudc va gitt nudc, noi hién nay dang 1a chiéc néi luu giit ban
sic va sy da dang van hoa ciia con ngudi. Co ché xin cho cang chua thém su dau
long do khéng it can bo nha nudce quan liéu, cira quyén van chua cai thién thai do
va hanh vi d6i xir véi cong dong. Piéu nay ciing thé hién ngay trong cau Cho can
cau, khéng cho xau ca... Khai niém Cho ¢ day la gi vay? Ngit va nghia cta cau
nay can duoc ban trong mot pham tru khac, k¥ ludng va chuyén nghiép hon vé
ngon tir va kiéu cach tu duy trong truong hop cu thé ndy. Riéng v6i ngudi Ma
Liéng ¢ ban K¢, Ngdi hod bt dau nhir thé ndo chinh 1a & chd nay.

Ngan ngit phwong Péng cé cdu Bdy muwoi nghe bdy mot. Tat ca ching ta néu
khong phdi sinh ra la nguwoi Ma Liéng, déu la bé nhé trudc chiéu sdu hiéu biét
bao la cia ho. Truée Hoi dong Gia lang, ta chi la con chim lac dan. Piéu gi xdy
ra khi vai trd va vi thé cia cic Gia khéng dwoc quan tam dén trong cdc chwong
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trinh Xo& déi giam nghéo va Phat trién cong dong? Tham chi c6 nhitng noi con
dan dung cd Gia lang theo nhitng sw “chi dao” gido diéu, quan liéu va thiéu hiéu
biét. Pdy la cd mdt van dé ciia thé ché, ciia con nguwdi, ciia hanh vi, ciia sw an
todn, Ciia quan niém vé gid tri von di @ di vao tiém thirc ciia céng dong va tro
thanh truyén thong vin hod ciia méi céng dong, méi dén téc, ma nguwoi Ma Liéng
l& mot trieong hop cu thé...

Hoi dong Gia lang, mdt mé hinh Nha nwéc phap quyén &
cap lang ban

MGt cdy lam chang nén non
Ba cay chum lai nén hon nui cao

Hoi dong Gia lang & ban Ké dugc hinh thanh nén xuét phat tir chan 1y gian don
nay. C4c t6 s& thich cuia thanh nién, cac nhom sé thich cta phuy nit, cac Gia lang
tir nhiéu dong ho hinh thanh thanh Hoi dong Gia lang. Bo ba dan sy ndy vo cing
tuong dic trong bat ky quyét dinh nao cta cong dong. Co thé coi day 13 mot mod
hinh thu nho ctia Nha nudc Phap quyén XHCN, cia dan, do dan va vi dan & cép
lang ban, 13 muc tiéu ma Pang va nhan dan ta dang nd lyc deo dudi. Nha nudc
Phap quyén XHCN chi va chi co thé thuc su tré thanh chéan 1y dich thuc cia cudce
Séng, khi khéi niém Cua dan, Do dan va Vi dan duogc thAm nhuén t6i tung chan
to k& toc, timg hanh vi va thai do tmg xir cia mdi cong dan, dic biét 1a cac can bd
ciia Nha nudc, nhimg nguoi ma Bac Ho tung day, phéi 1a nguwoi day 10 trung
thanh Cua nhdn dan. Tu quan diém trén, co thé thay viéc khi thuc hién trién khai
mot s6 du an hd trg cho ngudi dan & cac ving mlen nui va dan toc theo quan
diém Cho can cdu khéng cho xdu cd nhu trong sudt thot gian vura qua, & nhiéu
noi d chua thyc sy dam bao duoc tinh thin ndy, ma vin ning vé mot khuynh
huéng g xir v6i nhan dan theo xu hudng cua co ché xin cho trude day.

Hoi dong Gia lang Ma Lieng tai Ban K& 1a phuong phép tu duy, tiép can va hanh
dong dua trén co sd nhitng bai hoc kinh nghi€ém rit ra tur thyc té ay.

Néu nhuw nguoi Ma Liéng di dau ciing mang theo bg ba goc ré dé nhdn dang gid
tri riéng vé té tién ciia ho, thi Hoi dong Gia lang & ban Ké di dau cung mang
theo bg ba din su nay (Gia lang, thanh nién, phu nit) dé khéi sw va diéu hanh
Moi véin dé ciia ban. Dt bdo t6, phong ba ciing nhw khi rieng yén, mii ldng, dai
dién cdc 16 s& thich cia Thanh nién, Phu nit va Hoi déng Gia lang cur trinh tu
Védn hanh cudc song nhie biéu hién ciia mét xa héi dan chii, phap quyén thu nho.
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Sy phéan quyén trong cong dong nhur vy, ngdm nghi hoi lau mai thau to, rang dbi
voi cac linh vie Hanh phap - Lap phap va Tu phap ¢ tdm vi md ciing 1 nhimng
triét 1y tuong tu, nhung o tam quy md va tu tuong 16n hon. Hoa ra Hoi dong Gia
lang cling chinh la mot t6 chirc Ciia ddn, do ddn va vi ddn ngay trong 10ng cong
doéng Ma Lleng, thong qua chuong trinh Ngoi hoa tai ban Ké. Bo Ba nay ludén
chum lai khi ti lira cling nhu khi tat dén, nhung lai tu do va doc lap "tac chién"
khi binh yén. Chinh vi vy ma né ludn phat huy dugc hiéu qua & mic cao nhat
trong moi hoan canh va moi ndi dung hoat dong ctia cong dong.

Tudi thanh nién, tudi sung man nhit cta cude doi, hon lac nao hét, luén khat
khao tu do, va khi co tu do, &t sé tran tré sang tao. HOi d@)ng Gia lang da cam
nhan ra chan 1y d6. Chién luoc tiép cin trong chuong trinh Ngoi hoa ban K¢ di
theo tu duy d6 ctia Hoi dong Gia lang. Tu do va Sang tao ludn song hanh cing
nhau, va Thanh nién cling vé6i Phy nit, trong moi trudng day ap su tu do do, ciing
giong nhu ning han gip mua, da phat huy kha ning sang tao ctia minh mot cach
cao nhat. Sang tao va Phat trién cho ra nhiing san pham phuc vu doi sdng; con
nguoi Gia va tré nho, 16p nguoi khong phai 1a lue luong lao dong chinh cua cong
dong, thi gidng nhu cdy rimg mua Thu, 14 vang roi 1a cha, tan ta, roi lai phai nép
minh subt mua déng lanh 180, vira gip tiét Thanh minh d4 bung tinh lai.

Khiing hodng ciia ngwoi Ma Liéng tai ban Ké thoi gian trude ddy cing chinh la
hinh dnh dé, nhitng hinh dnh trong suot mua Thu va mia Péng, khi con dwong
Truwong Son hién dai vira di qua. Hiéu qud tot dep, dai ldau thi chwa kip t6i, méi
chi thay nhitng h¢ qua "an theo" con du"ong theo chiéu huong tieu cuc, nhw mot
biéu hién tat yéu vé mdt trdi ciia mét qud trinh phat trién. N6 glong nhuw mot thi
bénh tdt cua thuong truong trong thoi budi nira toi, nia sang vao nhirng nam
2002 va 2003. Khi dd, sirc dé khdng ciia ca cong dong van con dang vé ciing bdy
bot, éo uot....

Ldc méi phoi thai, Hoi dong Gia lang 13 su chum lai cta 5 trong tong s6 7 dong
ho Ma Liéng dang sinh séng tai ban Ké. Budi dau tién cia qua trinh chum lai bét
dau tir thang 11 - 12 nam 2003. Ban K¢ khi d6 ¢ hai dong ho 1a gti ré ¢ noi day,
nén Hoi déng chua chép thuan cho tham gia vao viéc diéu hanh cac cong viéc cua
ban, béi vi moi nguoi cho rang nhitng ngudi ndy can phai tiép tuc qua thir thach
va thich nghi. Mdi dong ho c6 mdt vi cao nién dai dién cho ca ho. Nhu da dé cap
& cac bai viét trude, mdi thanh vién trong Hoi dong Gia lang déu dam dwong viéc
tu van doc 1ap vé mot chii dé trong chuong trinh Ng6i hoa, ngoi ra con tham gia
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vao nhiing viéc phu khac lién quan dén chién luge Ngoi hod cua ban. Vay nén
khi c6 van dé ndy sinh & cac td s& thich do thanh nién t6 chirc thyc hién, viéc dau
tién 14 timg t6 s& hop ban vao cudi ngay dé tu tim giai phap cho nhau. Sau dé, t6
truong cua cac t6 nay lai hoi ¥ voi nhau dé cung tim cach giai quyét. Sau d6 dai
dién cac t6 thanh nién dén gap Gia lang, ngu(n chiu trach nhiém tryc tiép tu van
vé cha dé chuyén trach do, dé bay to va xin 101 khuyén. Gia lang s€ thong tin lai
cho Hoi dong. Hoi dong Gia lang to chirc hop kin va ban bac voi nhau. Trong
cudc hop nay, cac vi Gia lang s€ cung nhau phan tich nguyén nhan cta vu viéc,
ludng trude hau qua sé di dén dau... Nhitng vu viée d6 doi khi xuat phat tir tam
ly tu ti cta thanh nién, c6 khi 1a do bi v xtc pham, ¢ khi do bi cha no dén doi
no ma chua gia dugc, nén ho co thé bo ca sd thich va quén ca quy udc trong
nhém minh. Lai c6 khi vu viéc chi la tranh nhau dung cu lam viéc nhu cua xé,
d&o duc, vi thuc té dung cu lam viéc van con thiéu thon. Ciing ¢6 khi c6 nguoi
muén chuyén sang t6 sé thich khac do mudn biét thém mot nghé méi, hoic 1a
phan nan vé chuyén ké nhic nguoi siéng trong to cia minh, giita to minh véi to
khéc... Nhitng vu viéc hét stiic da dang va sinh dong, phan anh thuc chat khong
khi ctia mot moi truong dan chi. O d6 mdi ngudi déu duoc ty do dé xuit sing
Kién va y kién ctia minh mot cach hon nhién va trong sang. Day la diéu vo cung
bat ngd nhur trong mot cong dong nhu cong dong M3 Liéng. Hoi dong Gia lang
lién tuc phai ngdi hop ban dé giai quyét nhitng van dé nhu vay. Nha Cong dong
ban K¢ thuc sy dd tré thanh diém hen cua ca cong dong khi vui cling nhu khi
budn. Sau mdi cudc hop kin, HQ1 déng Gia lang thuong chdt van dé lai mot cach
cu thé, d& hiéu, d& van dung; sau d6 giao lai cho Gia lang chiu trach nhiém truc
tiép vé vu viéc d6 dé trao ddi lai véi dai dién ctia cac nhom thanh nién. Muc dich
cua viéc gap go, tu van cho dai dién cta cac nhém thanh nién nhu vay chinh 1a dé
tao co hoi tiép can thuc hanh cach giai quyét vu viéc cho cac thanh nién nay. Sau
d6 nhom thanh nién dai dién chiu trach nhiém dén tan noi xay ra vu viéc dé trao
d6i, dé thong nhét cho t&i khi nguoi dé xuat vu viéc, nghe, hiéu, thoa man, cuoi
sung suong va cung dong tam nhét tri voi cach giai quyét nhu vay. Ma Liéng la
thé day. Hoi dong Gia lang, hon ai hét, hon luc nao hét, 13 1anh dao tin cdy Ve tam
ly ty ti, ty man, vé y chi dan toc cho dbi twong thanh nién trong cong dong.

Céach gidi quyét cdc mau thudn ciia Hji d‘éng Gia lang ngam ra, giéng nhu tinh
than Hoa nudc song chen ruou ngot ngao ldy it thang nhiéu, ldy yéu thang
Manh... ciia tién boi vay. Khéng chi cé thé, dday con la cach lam vira giai quyét
dwoc mau thudn, vira tan dung co héi chia sé bai hoc vé cdch tiép cdn véi mau
thudn, cach nhin nhdn, danh gid dé cé thé hiéu ré bdn chat ciia mdu thudn, tir @6
tim ra cach gidi quyét mdu thudn dwa trén quan niém vé gid tri cia cd cong
dong. Nguoi doi c6 cau Mot tram cdi 1y khéng bang mot ti cdi tinh. Chimng kién,
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ngam ngoi sau va kj méi thau ra rang long vi tha ciia ngwoi Ma Liéng d6 chinh
la tam ly dan téc ma ho da tw tao dung dwoc tir trong sdu tham doi song cia
minh. Ai thdu 6 cdi ¥ nhi cia tém Iy va cdi thi vi ciia tinh nguoi Ma Liéng hon
Héi dong Gia lang va Bé ba dan su do...

Khoéng chi riéng nhilng vu viéc da timg xay ra ddi voi cac nhom thanh nién, cac
Gia lang con thau hiéu cai khung hoang dang d¢ nang 1€n toan khong gian, tdm
tri, tinh cam va tam ly cua ca cong d6ng. Chinh vi vay nén Hoi dong Gia lang ban
K¢ d& c6 dugc nhitng cach tlep can va giai quyét cac vu viéc mot cach sdu sic va
tinh té nhu trong cau chuyén ké trén.

Tt cac cudc hop ban, tu van cta Hoi déng Gia lang, cac mau thuan trong cong
viéc lién tuc dugce chi ra, budc moi nguodi phai ddi mat va da lan lugt duogc giai
quyét mot cach hiéu qua. Mot khong gian ty do trong ban bac va tu chu trong
Viéc tim ra quyét sach nhu vay 1a co hoi c6 mot khong hai dé cong dong Ma
Lleng, ma tryc tiép 1a bo ba Dan sy: Thanh nién, Phu nir va Hoi dong Gia  lang, tu
quyét dinh cach van dung tdi da tinh cOng dong coi ré clia nguoi Ma Liéng, vén
di ¢4 1a mau thit ctia ho, dé giai quyét cac van dé ctia chinh ho hom qua, hém nay
va mai sau...

Muc tiéu Dan chu cua Dang va Nha nuoc ta, mot chu trivong miru cau tién dén tu
do, Sang tao va phat trién dé phit hop véi tién trinh héi nhdp. Diéu nay da dwoc
Cu thé hod trong Hién phdp cua nuoc CHXHCN Viét nam tai Piéu 4 va Piéu 6:

Quyén lwc Nha nuéc thude vé Nhin ddan. Nhdn din thwe hanh quyén ciia minh
thong qua nhitng nguoi di tai di dicc do dan bau ra... Dé hoan thanh tot chii
truong ndy, ddc biét la trong viéc hé tro phat trién cong dong tai cac khu vuc
Mién nii va ving dan téc; thi mét trong nhitng yéu cau hét sirc quan trong doi
Vi nhitng nguoi thuc hién chinh la phai c6 du nhiing hiéu biét co ban vé bdn
chdt khdc biét ciia cac nén van hod, su khdac nhau vé quan ni¢m gia tri va cdach
nhin nhédn déi véi nhitng yeu 16 nay o maéi khu viee, moi dan téc cu the, dé tr do
dé ra nhitng quyét sach phit hop. Tré lai cdu néi da tré nén quen thudc: Cho can
cau, khdng cho xau ca. Tur tdt ca nhitng két quad cua rat nhiéu dw én da duoc thuc
hién trong sudt mét thoi gian dai viva qua, phdi chiang da dén liic can nhin nhdn
lai quan diém nay. Tir cdu chuyén vé Hoi dong Gia lang ¢ ban Ké trong chwong
trinh Ng6i hod trén day, cé thé néi dé muc tieu Dan chu cua Dang va Nha nucc
ta dat dwoc hiéu qua dich thyc cua no, viéc can lam bay gio khong phai chi la
lwa chon gitta chiéc can cdu hay con ca khi dén voi moi cong dong, ma nén dé
cho chinh nguoi dan dwoc quyén quyét dinh viéc can thiét hay khéng can thiét
Cai can cdu dé cau hay khéng cdu xdu cd dy.
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Thanh nién M4 Liéng va chwong trinh Ngoi hoa

Nhirng cAu chuyén bat ngo

Giong néi vang vang tir trong goc nha vian hod cong dong: Minh khéng bé rieou
thi n6 khéng bé mink nghe that bat ngd va an tuong. Cha 1a chiing t6i dang cing
toan bo 28 thanh nién cua ban Ké ban cach thuong thuyét v6i nhitng ngudi budn
ban tu do van thuong qua lai noi day vé nhitng khoan no ma céc thanh nién & day
d4 diém chi ghi no véi ho tir trude khi chuong trinh Ngoi hod bat dau. Toi to mo
va nhin vé phia d6. Hoa ra d6 14 10i ciia Cao Ba, mot thanh nién M3 Liéng ting
c6 nhiéu ky niém véi chung t6i trong nhimg dot cong tac tir trude d6 5 niam, khi
ching tdi méi t6i ban Ke. T6i rat thich ciu noi d6 nén quay lai hoi thém Cao Ba
vé diéu anh dinh néi. Thi ra N6 ¢ ddy chinh 13 anh mudn néi t&i nhitng ngudi
budn béan tu do & bén ngoai vao ban K¢ tiép ruou. Toi chua Kip thAm thia hét
niém vui khi nhan ra nhitng chi s6 hét stc dang ming trong nhan thirc cla cac
chau thanh nién M4 Liéng ¢ day, thong qua cdu noi cuia Cao Ba, thi ngay bén
canh, chdu H6 Phing lai cudi va tho thé: Minh khéng bo ruwou thi minh lai bo
minhcda”...

Minh khong bo ruou thi nhitng ngudi budn ban tu do sé tiép tuc vao phuc vu tin
tinh, danh sach ng va nhitng vét diém chi bang ngén tay lai dai ra hon nira. No
khong tra hét, chic sé bi rdy la boi nguoi di doi no. Thanh nién Mi Liéng voi
long tu trong linh thiéng cta ho chac han s& rat dau 10ng vé viéc d6. Pay 1a mot
su thuc hét strc gian don, nhung phai dén tan lic ndy, ngudi thanh nién M3 Liéng
mai thuc sy dam ddi mat. Nhung khong phai chi ¢6 vay, cho dén khi ho nhan ra
rang Minh khong bé rwegu thi minh bé minh, thanh nién M Liéng d& budc mot
budc dai vé mit nhan thirc. Trong budc di 4y, ho d4 ty khang dinh vi thé ctia ban
than minh, cua dan toc minh...

Hay thi gianh mot phiit dé ngam suy xem cé gi khdc nhau gitta cdu néi cia hai
thanh nién M4 Liéng ké trén véi cau cua nguoi doi da rit ra: Nhan nao qud
ay?... Riéng téi thi thdy con tham thia hon nhiéu khi ta doc nhitng 1oi ran cia
Phdt: Ké thir nguy hiém nhdt ciia minh la chinh minh. Trong cdu thi thi gidn di
Ciia mét thanh nién Md Liéng & giita chon rieng xanh heo hit Kia, ta nghe ré ddu
ddy chan ly tu bi cua dao Phdt. Minh khong bo rwou thi minh bé minh c6 a. Dam
chdc ngay ca o nhitng noi cugc song van minh, ddy di hon, khéng phdi ai ciing
c6 thé néi dwoc mét diéu twong tu.
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Nhitng nguoi budn ban ty do von tai giéi va nhay bén trong viéc nam bat quy luat
tam Iy cua cac ddi tuong khach hang, trong d6 ¢6 thanh nién. Lira tudi thanh nién
la khoang thoi gian sung méan nhat cta cudc doi, c6 diéu kién dé dong gop nhiéu
nhit cho xa hoi. Khau hiéu Pdu can thanh nién cé, dau khé cb thanh nién cua
Poan TNCS Ho Chi Minh truéc day ciing dugc hinh thanh nén tir dic diém nay,
va da phat huy hiéu qua rat 16n trong su nghiép dau tranh giai phong dan toc ciing
nhu trong cong cudc kién thiét dat nudc sau ndy. Tuy nhién ddy ciing 1a do tudi
dé dang bi ru ngt nhat néu nhu khong gip duoc nhitng dinh huéng ding dan cho
tuong lai, khién cho ho bi chéch huong. Va hau qua ctua no6 cling sé trd nén vo
cung phuc tap. Trong bdi canh vira manh nha cua mot sé mo hinh kinh té chi
nhin vao loi nhuan truéc mat, loi dung vao su dau tu cua Nha nudc thong qua
con dudng moi duge xdy dung, nhitng dbi twong budn ban ty do da biét cach
rang budc thanh nién Ma Liéng ¢ ban K¢ bang rugu, bang thudc, va bang nhiing
mén no ma néu chi dua vao ca nhan minh, ho s& chiang bao gid tra hét dugc.
Nhitng mén ng nay da bién nhiing nguoi thanh nién ¢ déy tré thanh lyc luong
khai thac rimg va cac san pham trong rimg dé phuc vu cho muyc dich vi ky cua ho
mot cach vo cung hitu hiéu. Thi trudng tu do nira tdi nira séng Ay thoat nhin
tuong la binh thuong, nhung hau qua lau dai cua né qua la dang phéi luu tam.
Chién lugc Ngoi hoa ¢ Ban Keé véi 28 thanh nién bat dau tir nhing viéc lam giap
ho vuot qua khoi nhiing khung hoang vé tam 1y va nhiig bé tac trong Gmg xtr ddi
V6i ca bén trong 1an bén ngoai, dwa ho tro lai ding véi vai trd cua minh trong
cong dong. Vé mit tu tudong, day ciing co thé duoc coi 1a mdt qua trinh "danh
thire" dbi voi mot thé hé thanh nién dang bat dau c6 nguy co bi ru ngt. Nhu d4
phan tich ¢ bai viét trudc, thong qua chwong trinh Ngoi hoa, Phu nit, Thanh nién
va Hoi dong Gia lang tai ban Ké d4 tro thanh bo ba dan sy khong thé tach roi
nhau; 1a khéi sy ctia moi van dé, 13 ¢di 1& cua tinh than twong ai trong than...

Chién lwgc phan quyén trong cong dong

Toan ban Ké khi d6 ¢6 28 thanh nién chu chét thudc 7 dong ho. Sau khi tu do luya
chon nhém lao ddng ma minh thich: nhém hoc cach chon va khai thac go tir rimg,
nhom hoc cach cua x&, nhom hoc cach kéo gb béng trau, nhom hoc k¥ thuat duc
d&o va sir dung thudc tho dé ché tac gb... 28 thanh nién nay chinh thic dtng
trong danh sach cua cua cac nhom chuyén mén cua chuong trinh Ngéi hoa va bat
dau bat tay vao cong viéc mot cach nghiém tac, say sua. Sau cac cong doan cua
qua trinh chuan bi tai timg nhom, dén thoi diém dung, lop mdi ngdi nha méi &
ban thuc sy 12 ngay hoi ctia toan cong dong. Trong nhiing ngay nay, 1& dung lop
dugc chuan bi khd cong phu, va toan thé moi ngudi trong ban cling nio nirc tham
gia, tao nén mdt quy trinh 1am viéc vira chuyén nghiép, lai vira doan két, gin bo...
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Mic du 1am viéc ¢ cac to khac nhau, ‘nhung quyen thay doi quy ché, thay d6i s
thich, chuyén d6i nhom lam viéc tur t6 nay sang to khac... déu do chinh cac thanh
nién nay toan quyén tu quyét dinh. Chinh nguyén tic quéan Iy theo kiéu tu chu, tu
chiu trach nhiém nay da khién cho tinh than tu giac va sy say mé cua cac nhom
ciing nhu ctia mdi ca nhan luén dugce dam bao.

Ciing tuong ty nhu véi cac nhom lam viéc cua thanh nién, Phu nit ban K¢ trong
do tudi lao dong c6 13 chi em, dugc chia thanh 2 t6: TO ndu nuong, noi trg, chg
bla va to san nén. Hai t6 ndy dwoc 2 phu nit dimg tudi, do tap thé phan cong,
dung ra 1am ¢6 van. Moi thay doi vé quy ché, nhu viéc luan phién nhau thyc hién
cac cong viéc cua ban, hay thay d6i so thich va chirc ning ciia moi nguoi... déu
do cac chi em toan quyén quyét dinh. Hoi dong Gia lang cling co quy ché riéng
Cua Ho1 dong, va s& 1a ngudi co tiéng ndi cudi cung trong cong dong trude khi
quyét dinh cac viéc 16n trong chuong trinh Ngdi hoa. C6 thé noi voi phuong thire
phan cbng trach nhiém va quyén han nhu trén, day thuc sy 1a mot bai hoc sinh
dong vé chién lugc phan quyén trong cong dong.

B ba Thanh nién, Phu nit va Hoi dong Gia lang khéng chi la nhitng nguoi diéu
hanh moi cong viéc chuyén mon cua chwong trinh Ngéi hoa, ma chién lwoc phdn
quyen o ddy da trao cho ho ca chirc nang diéu hanh va gidm sdt doi véi nhing
vén dé thuéc vé chién luoc ciia cd cong dong nita. Viéc quyet dinh phai lam ngay
nha cho ba Ldp, mét doi tiwong vo liét sy, nhw da dé cdp dén trong bai viét trude
day; ngay sau khi khanh thanh nha ong Cao Dung, truong ban, la mét yéu cau
dwoc xudt phdt tir cong dong va da dwoc Hoi dong t6n trong triét dé. Chinh diéu
dé khéng chi da gianh duwoc sie iing ho cia hét thay moi ngueoi, ma con phan dnh
rat ré mét diéu rcing, khi da thuc sy co dwoc mot khong khi dan chu, thi sé khong
CO Co hoi cho nhitng tinh toan vi ky, va khi dé moi y kién sé dé dang di dén thong
nhat.

Cur nhu vdy, thuong thi sau moi mot thang, mot ngoi nha moi lai duoc khanh
thanh va bat dau le phat moc cho mot ngoi nha khdac. Thir tw cua nhitng ngoi nha
nay déeu do Hoi dong quyét dinh sau khi da dwoc ban bac thong nhat.

Va cau chuyén vin chua két thic...

Chuong trinh Ngoi hoa ¢6 4 k§ thuat vién huéng dan cua x&, duc déo va dung
lop, duwgc moi tir xa Puc Thinh, huyén Birc Tho (Ha Tinh) vé dé hd trg chuyén
mon. Khéng khi ban Ké nhiing ngay do that la nhon nhip, ron rang. Ké cua,
ngudi duc, ké kéo ngudi chit... Cac hoat dong dugc diéu phdi nhip nhang, khoa
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hoc. Ngéi hod ctr nhu 1a mot trudng dao tao nghé vdy, ban lang tu nhién thay doi
han. Tuy thinh thoang, do khong canh giac, dau d6 van thay vang vang tiéng kéu
030 tuc tiu ctia nhitng ngudi budn dén dodi ng, nhung khong thanh, nén d khéng
tiéc 10i voi dan ban. Nhimg lac nhu vay, ca cong dong thudng ngdi lai lang im
va sau d6 moi tré vé than thé ¢ nha cong dong. Mot 1an nhu vay, Cao Hoai nhin
t6i nhoén miéng Minh ¢ bé ruou thi né cing chang bé minh dau cé a, né bdo
minh di ra ngodi kia uéng véi né... Hoa ra diéu nay da tro thanh tht doan cia
nhitng ngudi budn ban thiéu lwong tam. Téi chot nhan ra day thuc su 1a mot cude
do suc truong ky, d0i hoi phai c6 mdt nhan thirc va ¥ chi rat quyét tam tir chinh
nhitng thanh nién M3 Liéng O day. Piéu nay ciing khién t6i nhd lai cau chuyén
cach d6 3 thang, mic du khi 4y 23 ngdi nha & ban K¢ d4 khanh thanh, vay ma van
c6 mot “dau ndu” gd hung hon tuyén bd: HAy cho xem, chi can trung tam céng
dong rit khoi ddy trong vOng mét thang, ngwoi Ma Liéng sé tré lai ngay voi ruou
va thudc théi ma.... Vay ra Ngoi hoa khong dung lai la mot chién luoc tao quyén,
tao co hoi dé ngudi Ma Lleng tu phat huy kha nang vbn di cua ho trong cau
chuyén tai sinh mot truyén thdng van hoa, mot ban sic toc nguoi tudng chung da
tro thanh di vang; ma Ngoi hoa con 1a mot cudc do suc kién tri, bén bi véi nhiing
thi doan bi 6i ciia nhimg ké khong mudn ngudi Ma Liéng duge mé may mé mat,
ma mai mai phai cti dau phuc vu cho loi ich bat chinh cia chung, van dang rinh
rap cho doi co hoi béy lau nay. May sao, tir nhitng két qua da dat duoc, dac biét
la trong nhan thirc ctia mdi ngudi dan ban Ké, nén mic du chuong trinh chua
hoan thanh, nhung Hitu xa tu nhién huwong, ban Ké da cé dip giao luu véi cac ban
M4 Liéng & nhitng noi khac. Puoc 1anh dao huyén Tuyén Ho4 trao quyén chi
dong, Thanh nién ban Ke da gap gd voi thanh nién ban Kxeng trong cau chuyén
lam nha cong dong & ban nay, cac Gia lang ban K¢ cling chi dong dua trau sang
gilip viéc kéo gb... Bo doi Bién phong, 1anh dao huyén Huong Khé va tinh Ha
Tinh ciing d4 timg c6 cudc tham quan téi ban Keé. Tiéng lanh d6n xa, cac Gia
lang ban K¢ ciing da c6 nhitng cudc giao luu, chia sé v4i ba con Mi Liéng ban
Rao Tre (Huong Khé, Ha Tinh). Trong rat nhiéu nhimg cau chuyén khi giao luu,
cau chuyén vé b ba Gdc ré&: Cai gio, cai n6 va doi huong, di dau ciing phai nhé
mang theo dé ma tdm niém vé to tién, ludn ludn 1a cau chuyén dugc moi nguoi
quan tam nhét...

Mang Iudi thanh nién véi thanh nién, gia lang véi gia lang, phu nit véi phu ni
gitra cac ban Ma Liéng da va dang dom hoa ket trai.
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M@t hoat djng thé hién chién lwoc phin quyén thii vi
tai huyén Tuyén Hoad

Thang 7/2006, 1anh dao huyén Tuyén Hod, tinh Qudang Binh da quyét dinh hé tro
160 tri¢u dong cho Trung tam CIRD dé phoi hop véi Héi dong Gia lang gitia cac
bian Ma Liéng tién hanh xdy dung ngdi nha céng dong ciing mét sé6 hang muc
kh&c tai ban Kxeng.

Quyét dinh trén dong nghia voi sur doi méi tw duy va nhitng quan niém dinh kién
giika chinh phii va cdc té chirc khoa hoc cong nghé ngoai cong ldp. Hanh dong
nay da thuc su tao dwoc niém tin va déng vién lon doi véi cdc t6 chire khoa hoc
cong nghé ngoai cong lap.

Hon thé nira, thong qua viéc lam nay, lanh dao huyén dang thuc hién chién luoc
Xa hoi hoa tinh tw chiu trach nhiém giita cac cong d&ng, tang co hoi cho cac Hoi
dong Gia lang Ma Liéng tiép xiic va chia sé kinh nghiém véi nhau trong cong
dong Ma Liéng cdc bdn khdc. Hy vong sau nhitng hoat dong nhuw Vdy, Hoi dong
Gia lang sé mo rong va phat trién mang ludi cua mo hinh nay tir ban Ke sang
cac ban Ma Lleng xung quanh. Ban sac van hod cua Ma Lleng sé tung buoc
dwoc phuc hoi va phdat huy. P6i va nghéo & cong dong Ma Liéng sé tirng budc
dwoc day lui bang chinh nhitng giai phap cia ho.

Xét Vé chién lirgc phdt trién, huyén Tuyén Hod da thuc sw tao quyén chii dong va
sang tao den ting cong dong, va ddy ciing chinh la viéc lam tao ra mot moi
truong minh bach, dan chu va cong khai cua lanh dao huyén Tuyén Hoa.

Véi chién hegc nay, huyén Tuyén Hod sé tro thanh dzem dén cia nhiéu noi trong
hop tdc, phat trién va hoi nhdp, dac biét la cdac quyét sach doi véi dong bao cdc
dan téc thiéu sé c6 nguy co ton thwong cao nhw nguwoi Ma Liéng.
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