QUA TRINH XAY DUNG VA PHAT TRIEN HTX LAM NGHIEP
TRUONG SON, XA SON KIM 11, HUYEN HUONG SON,
TINH HA TINH

Tran Quéc Viét*
Bi thu xa Son Kim I, huyén Huong Son, tinh Ha Tinh

I. Gioi thi¢u

D4 ¢6 nhiéu chu truong, chinh sach, nghi dinh ciia Pang va Nha nudc trong
khoang thoi gian tir nim 1980 trd lai nay vé linh vuc quan 1y, bao vé va phat trién von
rimg®. Tai cac van ban phép ludt nay quy dinh rét r& muc dich s dung, quy ché quan
ly va bao vé rimg mot cach chat ché. Hé thong quan 1y bao vé dugc xéac 1ap, phan cap
trach nhiém quan 1y tir Trung wong dén dia phuong. Mot s6 chinh sach da dugc thyc
hién trong nhiéu nim qua d4 c6 tac dong tich cyc. Nhiéu noi tinh trang chat phé rimg
bira bi duoc han ché, do che phii ctia rimg ting 18n, cai thién méi truong ty nhién va
d4 gop phan nang cao doi séng nguoi dian sdng bang nghé rimg. Nhung van con nhiéu
noi, su suy thodi von rimg van tiép tuc gia tang, Chinh phu phai tiép tuc thyuc hién cac
bién phap cdp bach dé bao vé rimg va phat trién rimg. Tuy nhién, cau hoi dat ra 1a:
nguyén nhan nao din dén nhimg thanh cong va nhitng han ché trong viéc trién khai
cac chi truong, chinh sach trong thyc tién va tai sao? Cac chii rimg va nhimg bién
phap quan Iy bao vé duoc st dung nhu thé nao? Nhimg bai hoc va kinh nghiém trong
quan 1y, bao vé va phat trién vén rimg d6?

HTX L&m nghi¢p Truong Son 1a mdt chi rung chiu trach nhiém quan 1y, bao
vé va phét trién vbn rimg tai x3 Son Kim 2, huyén Huong Son, tinh Ha Tinh. HTX
dugc xdy dung trén co s Nhom Cong dong cling nhau bao vé rimg. Cac xa vién HTX
d4 tu nguyén, hop tic va doéng gop cac tu lidu san xuat bang von ring duoc giao,
cong, stic, tién cia va tri tué dé quan 1y, bao vé va phat trién rimg. Sau gan 15 nim
hoat dong, két qua cia HTX Lam nghiép Truong Son d& phan ndo c6 cau tra 10i cho
ching ta vé nhiing trin trd, suy nghi trén day.

! Ong Tran Quéc Viét — 1a mot trong 3 thanh vién sang lap HTX Lam nghiép Truong Son, x4 Son Kim (nay 1a
x&8 Som Kim 2), huyén Huong Son, tinh Ha Tinh.

2 Nghi dinh 02 CP ngay 14 thang 6 ndm 1994 vé giao dat 1am nghiép cho cac ho gia dinh, cc té chirc nhan dét
vao sir dung muc dich san xuat Iam nghiép; Chuong trinh trong ring 5 triéu ha; chuong trinh phi xanh dat trong
doi ni troc 327; Quyét dinh 178 QD-TTg; Nghi dinh s6 163 CP vé giao dat, cho thué dat Iam nghiép cho cac to
chirc, ho gia dinh, ca nhan sir dung 6n dinh 1au dai vao muc dich 1am nghiép; Nghi dinh sé 01CP vé giao khoéan
dat str dung vao muc dich néng nghiép, 1am nghiép va nudi trdng thuy san trong doanh nghiép Nha nudc. ..
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I1. Vi tri dia ly, thong tin chung
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’ Ban do ranh gidi x& Son Kim
- Phia DBong giap thi tran Tay
Son va xa Son Tay.
- Phia Nam giap huyén Vi Quang.
- Phia Tay giap CHDCND Lao.
2.2. Dan so
- Tong s6 ho: 1760 ho:
= Ho san xuat nong nghiép: 1552 ho chiém 87,19%
» Ho san xuit Lam nghi¢p: 82 ho chiém 4,65%
= Ho tiéu thuong: 38 ho chiém 2,16%.
»  Ho san xuét ché: 78 ho chiém 4,44%
- S6 khau 7828 khau. Nam: 3876 ngudi chiém 49,4%, Nir: 3952% chiém
50,06%.
2.3. Dan tgc
C0 2 dan toc chinh la Kinh va Lao
= Dan toc Kinh: 1699 hg, 7596 nhan khau chiém 96,5%
= Dan toc Lao: 61 ho, 232 nhan khau chiém 3,5%.

I11. Nhu cAu dat san xuat caa ndng dan x4 son kim
3.1. Qué trinh qudn ly va sir dung ddt rirng qua céc thei ky

Sau cai cach rudng dat, nam 1954 xa Son Kim ra doi, trén co sé tach x4 Son
Tay thanh ba x& Son Kim, Son Linh va Son Tay. Nam 1955 Lam truong Huong Son
duogc thanh lap, tong dién tich ring trén 70.000 ha. Pia phan ctia Lim trudng nam trén
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mot s6 x4 Mién nui cua huyén Huong Son, trong d6 ¢6 x& Son Kim. Giai doan tir nim
1955 trg di c6 nhiéu HTX nong nghiép ra doi trén toan mién Béc, trong d6 cac HTX
ndng nghiép cap thap cua xd Son Kim dugc thanh lap vao nim 1959, sau dé tién dén
thanh lap HTX nong nghiép cip cao dat tén 1a HTX Nong nghiép Dai Thanh. Dat san
Xuat nong nghiép ciia xa Son Kim chi nam & phan cé dién tich dat dudi 15°. Dién tich
rimg va dat rimg c6 do dbc trén 15° hoan toan do Lam truong Huong Son quan 1y, sir
dung, trong d6 muc dich chinh 1a ding dé khai thac 1am san. Luong gd khai thac
nhiéu nhat ciia LAm trudng trong khoang thoi gian tir nam 1955 cho dén nam 1978 1a
30.000 m*/nam.

Sau khi giai phong mién Nam, két thuc chién tranh, Dat nudc ta budc vao cong
cudc khoi phuc va kién thiét sau chién tranh. Sudt ca mot giai doan dai sau do, doi
séng ngudi dan ca nude ndi chung va nguoi dan x4 Son Kim néi riéng ciing gap nhiéu
kho khan. Co ché Nha nude chuyén tir bao cép sang khong bao cip. Giai doan nay
Lam truong Huong Son ciing giai tan, mot sO d6i khai thac ¢ tai x3 Son Kim nhu doi
8 ticu khu 64, doi 9 viing Khe Sét khong tiép tuc trong rimg, bao vé rimg nhu trudc
day nita, nhidu cong nhan ctia LAm trudng phai vé dia phuong sinh song. Nhiéu Lam
truong khac ¢ tinh Ha Tinh roi vao tinh trang nay nhu Lam trudng trong rimg Trudng
Bat, Lam truong trong rimg Huong Khé, Lam truong Ha Pong...Nguyén nhan chinh
khién 1a do ngudn gd khai thac d4 can kiét, chi phi khai thac khong du bu dap tién
lwong, chi phi quan 1y cho céng nhan va sy xo4 bo co ché bao cip ciia Nha nudc.
Niam 1978, x4 Son Kim c¢6 chu trwong di dan tir dat bang 1&n ¢ ddi cao dé mé rong
dién tich canh tac, trén co so nhimng dién tich rimg cia Lam truong Huong Son dé lai
ngudi dan ty do khai hoang m& dat. Budc dau gip rat nhiéu khoé khin, nén hau nhu
ngudi dan phai dya vao khai thac rimg dé cé céi an va kiém ké sinh nhai. Cudc séng
hoan toan phu thudc vao rung.

Tir ndm 1978 dén nam 1994 c6 thé noi 1a giai doan rimg Son Kim bi nguoi dan
tan pha &c liét nhat. Nam 1993, Lam truong Huong Son dugc thanh lap lai theo Quyét
dinh s6 378/TCLD ngay 15/5/1993 (cin clr theo Nghi dinh 388/CP ctia Chinh phit) va
d4 tra lai khoang 6.000ha rimg cho x4 Son Kim. Trén thuc té, niang lyc quan 1y cua
Lam truong Huong Son han ché, lyc lugng kiém 1am yéu vd mong. Trong lic d6
ngudi dan con d6i, khong co6 nganh nghé gi khac ngoai khai thac rimg. Nhiéu canh
rimg trong, rimg ty nhién cd gd quy hiém nhu lim, go do, dbi 1an lugt bién mat, nhiéu
canh rimg nguyén sinh tuoi tot tré thanh dat trong ddi nui troc. Rimg tha ndi, khong
€O chu quan ly, nguoi dan ty do chat pha. Tai nguyén rirng Son Kim bi can kiét.

Nhitng nam thudc thap nién sau muoi, c6 nhiéu ho tir mién xudi 1én khai hoang
lap 4p. Ngudn thu nhap chinh phy thudc vao trong trot, chan nudi va khai thac 1am
san, song may dé dap tmg nhu cau an &, hoc hanh, thubc men. Budc vao thoi ky doi
MGi, stirc san xudt nong nghiép dugc giai phong, toan bo dién tich dat co thé khai
hoang, phuc hoa dé san xuat nong dan tan dung triét dé tao thanh dat san xuét.

Dén dau nhiing nim cta thap nién 90 quy dat co kha ning san xuit nong nghiép
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khéng con dé nong dan khai pha mé rong dién tich. Bén canh d6 nhu cau tiéu dung,
dan s tang nhanh dan dén thiéu dat san xuat. Tir ddy mic nhién bién mot s6 bo phan
khong nho nong dan tré thanh lam tac, cang tac. Ngoai mua vu chinh néng dan chi
con biét trong chd vao rimg hodc nhin Ién cira khau quoc té Cau Treo budn lau, 1am
ctru van khudn vac hang qua bién giéi cho cac dau nau. Ciing vi viy ma cudc diu
tranh chdng budn 1au, gian lan thuong mai, chdng chit pha rimg ngdy cang try nén
cam go phuc tap dbi voi cac cp, ban nghanh dia phuong.

Theo kinh nghiém ciia cac 140 nong tri dién, mot ho nong dan trung binh c6 6
nguoi, 3 lao dong, 3 nhan khau an theo. Bé dap tmg nhu cau an &, hoc hanh, thudc
men va dyu phong cho thién tai do I, bdo gay that bat mia mang phai co tir 9 sao dén
mot mau rudng dat, tirc 13 tir 4.500m? dén 5.000m? (tinh theo sao trung bo).

Lay muc t6i thiéu 4.500m* vay quy dét can thiét cho dat san xuat nong nghiép
ctia x4 Son Kim can phai c6 698,4 ha, nhung thuc té quy dat san xuit nong nghiép chi
6 330 ha. Nhu vay con thiéu 368,4 ha so véi nhu cau thyc té. Néu tinh ca quy dét cho
nhu cau phat trién, du phong dan sé tang 1én thi s6 dién tich can d6i cho nhu cau san
Xuat ctia nong dan Son Kim 12 bai toan rat kho giai quyét va chua tim duoc 101 giai.

Trude thyc trang trén chung toi thay doi quan niém vé dat san xuat déi véi
ndng dan song & mién nui, thuong ngudn song sudi. Nong dan ngoai dat canh tac hang
nam, phai khai thac sir dung bén viing dat doc, dat 1am nghiép. Mudn vay phai xay
dung mé hinh kinh té nong 1am két hop dong thoi tién hanh ra soat va giao thém dat
gan v6i giao rimg cho nong dan. Quy dat dé giao lay tir UBND x4 dang quan ly hay
dam phan véi chu dat san sé nhuong lai dat cho nong dan.

3.2. Chii si# dung dit qua céc thoi ky

Stt | PonviSDddt | Trwéc1990 | Nam 2000 | Nam 2005 | Nam 2010 | Ghichd
| | Tongsodigntich | o100 08 | 4316428 | 43164,28 | 43164, 28
tw nhién
p | Lamtruong 37394,28 26742,10 25032,18 | 23532,18
Huong Son .
Pon vi
Nong truong ché tinh ha
3 ong truong 970, 00 970,00 363,0 363,00
Tay Son
4 | TOngdoITNXP XXX XXX 2.714,00 2.714,00
Ha Tinh
Cong ty kinh té .
5 | Congtyxinnte XXX 1960,00 1.974.4 1.97440 | Donvi
QK IV .
tinh ha
6 | VQG Vi quang XXX 78140,00 7814.00 7.814,00




Stt | DonviSDadt | Trwéc1990 | Nam 2000 | Nam 2005 | Nam 2010 | Ghichd
7 | Trung tam XXX XXX 203,30 203,30
(CHESH) ! !

8 ?:uén;ésrgnnghiép XXX 875,00 875,00 875,00

9 | UBND 4500,00 4473,18 155,00 155,00

10 | Ho gia dinh 300,00 330,00 3943 40 5443 40

3.3. Két qud tir chwong trinh giao ddt gdn véi giao ring
Két qua giao dat 1am nghigp tai x4 Son Kim
STT Tén thdn xém Dién tich (ha) nr?;;nhgz‘it
1 X6m 1 - Pai Thanh 28 9

2, X6m 1 - Thuong Kim 618,1 74
3, X6m 2 - Thuong Kim 338,1 67
4. X6m 3 - Thuong Kim 331,3 66
5, X6m 3 - Son Kim 239,4 56
6. X6m 3 - Son Ty 91,9 35
7. X6m 3 - Khe Chet 110,4 57
8, X6m 4 - Ha Vang 138,8 80
9, Khe 5 - Ha VVang 90,1 15
10. X6m 5 - Ha Vang 653,2 22
11. X6m 6 - Ha Vang 102,12 38
12. X6m 7 - Ha Vang 174,68 60
13. X6m 8 - Ha Vang 267,5 58
14. X6m 9 - Ha Vang 1733 31
15. X6m 10 - Ha Vang 58,8 44




STT Tén thdn xém Dién tich (ha) nr?;;nhgz‘it
16. Xém 11 - Ha Vang 175,5 61
17. Xém 12 - Ha Vang 94,2 10
18. X6ém 13 - Ha Vang 52,9 31
19. Xém 14 - Ha Vang 29,5 1
20. HTX Trudng Son 1161,44 59
Téng toan b dién tich dat giao 3.613,74 (ha) 874

Tong dién tich dat 1am nghiép giao 1a: 3.613,74 ha

Trong d6:  + Dat c6 rimg (o trir lugng): 1.128,52 ha.

+ Pat khong c6 rimg (chua co trit lwong): 1.707,70 ha.
+ Pat ¢6 ring trong: 77,52 ha.

Tinh dén thoi diém hién tai binh quan 1 ho noéng dan co: 212,62 m? dat canh tac
va 23.284,4 m? dét gin v6i ring.

Trai qua nhiéu ndm kién tri dam phan thuong thao, Lam truong d4 trd lai cho
nha nude 1.500ha (nam 2008: 700 ha tiéu khu 46, nam 2010: 800 ha, tiéu khu 51) dé
tiép tuc giai quyét thiéu dat san xuat cho nong dan.

Tir két qua giao dat gan véi giao rimg, tir naim 2002 dén 2010 ngudi dan da ty
hinh thanh cac md hinh lién két bao vé rimg dwa vao té hop tac. Py 1a mé hinh chién
lugc dé khuyén khich cac ho dan ciing nhu cac cap chinh quyén quan tam cing nhau
bao vé va phat trién rimg. Ngoai ra, nguoi dan ciling ty phét trién mo hinh diém vé
vuon - ao - chudng - rimg nham o6n dinh sinh ké va ty tin trién khai cac hoat dong san
Xuat sau khi duoc giao dat gan véi giao rimg.

IV. Qué trinh hinh thanh va phat trién HTX Lam nghi¢p Truong Son
1. Giai doan 1994-1997
Trong giai doan ndy toan bo dién tich ring tai tiéu khu 64 (hién tai dugc giao
cho HTX Lam nghiép Truong Son quan 1y) khong ai quan 1y. Doi song ctia ngudi dan
trong giai doan ndy ciing gip rat nhiéu kho khin, nhét 1a luong thuc. C6 téi 80%
ngudi dan Son Kim séng dwa vao rimg. Loi dung viéc khong ai quan 1y dién tich rimg
trén, nguoi dan ty do vao rimg khai thac 1am san, sin bét thu rimg, d6t nwong lam ray.
Hau qua 1a hau nhu toan bo tiéu khu 64 bi cao troc, dat bi x6i mon, ngudn nudc chinh
phuc vy tudi tiéu cho gan 80 ha rudng nudc bi can kiét, khong di nude dé san xuat laa
va tinh hinh do6i nghéo cang ngay cang tro 1én nghiém trong, ty 1¢ do6i nghéo 48%.
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Giai doan ndy, huyén Huong Son trién khai chii truong GDPGR t6i ho gia dinh theo
Nghi dinh 02/1994/ND-CP. Tuy nhién, hau nhu moi ngudi dan khong mian ma véi
cha truong nay, vi hau hét dién tich rimg giao déu la nghéo kiét va xa khu dan cu,
nguoi dan lai khong dugc hudng loi gi tir chinh sach GDGR. Bén canh do6, viéc quan
ly, bao vé va phét trién rimg gap rat nhiéu kho khan vai ho gia dinh. Ciing nhu nhiéu
dia phuong khac, huyén Huong Son dé van dong Pang vién, can bo co sé guong mau
va di tién phong nhan dat va rimg dé quan 1y, bao vé va phét trién. Nhan thirc duoc
viéc can phai bao vé rimg dau ngudn dé khoi phuc nguén nudce, phuc vu cho san xuat,
mot nhom nguoi dan da ty nguyén va tién phong nhan va giir rimg & tiéu khu 64. Ban
dau, nhom ndy gom 7 ngudi, trong d6 gdm mot sé can bo x& va ngudi dan tim huyén
V6i rimg, khéng vu loi. Cac thanh vién tién phong ciing nhan thirc duoc rang viéc
quan 1y, bao vé va phét trién rimg tai tiéu khu 64 s& khong thuc hién duoc néu giao
cho tirmg c4 nhan, ma can phai xay dung thanh mot mo hinh ‘hop tac” - “lién két’. Bén
canh d6, can dugc phap luat thira nhan tu cach phap nhan cho nhém ngudi dan tu
nguyén 12 mot chi rimg dé quan 1y, bao vé va phat trién rimg, tao 1ap hanh lang phap
ly hop phap cho nhom thuc hién cac nhiém vu trén.

Mic dU nhu ciu, mong muén tir cong ddng bit gip voi viée trién khai cha
trrong GPGR cho nguoi dan quan 1y cta chinh quyén huyén Huong Son, nhung viéc
xac dinh ‘mé hinh’ dé giao tai thoi diém d6 gap nhiéu tré ngai. Nhu da dé cap ¢ trén,
giao cho tirng ca nhan quan ly s€ kho thanh cong va nguoi dan khong nhan. Giao cho
t6 chirc lai khong thudc tham quyén ctia Huyén va dé hoan thién thu tyc trinh UBND
tinh ra quyét dinh giao 1a khong kha thi v&i ngudi dan x3 Son Kim tai thoi diém do.
Sau qué trinh thao luan, y tudng giao cho ting hg, sau do cac hg gop lai thanh lap mod
hinh HTX Lam nghiép dé thyc hién nhiém vu quan 1y, bao vé va phat trién rimg da
dugc Nhom cong dong va chinh quyén dia phuong, dic biét 12 UBND huyén Huong
Son ung ho va thuc day thyc hién. Trong qua trinh thuc hién thil tyc giao dat giao
ring cho timg ho va thanh lap HTX Lam nghiép, hang loat cac sang kién khac phuc
cac kho khin thyc tién trén co s luat khong cam®. Vi vay, UBND huyén Huong Son
d4 thyc hién giai phap giao dat cho cdc hé gia dinh dé lam tw liéu san xudt cho HTX
(c6 cac van ban cam két cua cac ho gia dinh nop vao HTX) theo tham quyén cua
UBND huyén. Két qua 13 655 ha dat 1am nghiép va rimg da duoc giao cho cac ho dé
thanh 1ap HTX Lam nghi€p duoc thyc hién ding theo Nghi dinh 02/1994/ND-CP va
tao tu liéu dé thanh lap HTX lam nghiép ding tham quyén ciia cap huyén;

2. Giai dogn 1997-2002

Bén canh sy ung hd vé chi truong tir x4 va huyén, nhom ngudi dan ty nguyén
nhan dit va rimg con nhan dugc sy tu van tir chinh quyén Huyén vé trinh tu va tha tuc

¥ Theo Nghi dinh 02 CP cép huyén khdng c6 tham quyén giao dit cho céc td chuc, chi cip tinh méi ¢ thim
quyén. Néu theo Nghi dinh nay, dé nhan dugc dit, HTX phai lam hang loat cac thi tuc khac dé UBND tinh
giao dat va néu nhu vay thi s& mét rat nhiéu thoi gian, tham chi ca tién bac, trong luc d6 UBND huyén hét siic
ang ho, tao didu kién.
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thanh 1ap HTX, xay dung Diéu 1¢, phuong 4n t6 chirc bao vé, phat trién rimg va san
xuat kinh doanh cua HTX trinh UBND huyén phé duyét. Ngay 5/12/1997, dai hoi x4
vién (voi 14 xa vién) dau tién cia HTX duoc t6 chitc va ciing dong thoi chinh thire
céng bd thanh lap HTX Lam nghiép Trudng Son®. Ngay 13 thang 1 nim 1998, HTX
Lam nghiép Trudng Son duge cha tich UBND huyén Huong Son cép gidy phép kinh
doanh hoat dong voi nhiém vu chinh 12 quan 1y, bao vé, tu bd rimg va dich vy 1am
sinh. Ngay sau khi duoc giao dit giao rimg va thanh lap, HTX nhan thy cong tac
quan 1y va bao vé can duoc t6 chirc va nang cao hiéu qua theo huéng can bd sung
thanh vién HTX va lién két cac ho, c6 nhu vy rimg méi duoc quan 1y va bao vé tot.
Thang 4 ndm 1998, HTX Lam nghiép Truong Son da quyét dinh két nap thém 16 xa
vién. Hién nay s x4 vién cua HTX 1a 30 nguoi.

Nam 1999, Nghi dinh 163/1999/ND-CP vé viéc giao dat, cho thué dat 1am
nghiép cho to chirc, ho gia dinh va cac nhan sir dung 6n dinh, 1au dai vao muc dich
Iam nghiép duoc ban hanh va thay thé cho Nghi dinh 02/1994/ND-CP. Do d6, nim
2001 HTX d4 lap to trinh xin duoc giao dat va cp gidy Chimg nhan quyén sir dung
dat theo qui dinh cua Nghi dinh 163/1999/ND-CP cho 30 thanh vién HTX. Pugc sy
hd tro va tu van ctia Trung tim Nghién ctru HO trg va Phét trién Nang lyc Phy nir Dan
toc (TEW) — nay la SPERI va sy ung h, tao diéu kién ciia cac cip, nhat 1a UBND
huyén Huong Son, 780 ha dat va rimg (ting so vdi 655 ha dugc giao nim 1998) tai
tiéu khu 64 d4 duoc giao cho 30 ho gia dinh x& vién caia HTX Lam nghiép Truong
Son Véi tong sd 59 gidy ching nhin quyén sir dung dat (Bia do). Mdi x4 vien HTX
duogc giao 02 gidy CNQSDD, trong d6 30 bia d6 thudc dién tich rimg phia trong cua
30 ho dugc chinh thitc ndp vao HTX L&m nghiép Truong Son, 29 bia d6 dugc qui
hoach va giao thugc dién tich vanh dai ngoai cho cac ho phat trién mé hinh néng 1am
két hop dé phat trién kinh té, dong thoi tao thanh vanh dai bao vé ring phia ngoai.
Dién tich giao cho mdi ho tir 3 dén 12 ha tlly theo diéu kién va dia hinh cu thé (Phuc
luc: So do qui hoach sir dung, t6 chirc bdo vé rirng cong dong ciia HTX).

Qua trinh van dong thanh lap HTX d4 hoi ty du ba yéu t6: “Thién thoi, dia lgi
va nhan hoad”. Co dét rimg tuy nhién, c6 chinh sach Nha nudc va co con ngudi. Yéu to
con ngudi rat quan trong, d6 chinh 1a qua trinh van dung séng tao trén co sé nhimng
diéu phap luat khong cAm; Su quan tam, tao diéu kién cua lanh dao huyén Huong
Son, 1anh dao x& Son Kim; Sy tAm huyét ciia Ban sang lap HTX Lam nghiép Truong
Son.

* Co chu by may quan Iy cia HTX gdm mot Ban Quan tri hai nguoi, Ban Kiém soét, T6 Béo vé, ké toan, tha
quy, téng s xa vien HTX gom 14 x& V|en Tai san chung caa HTX Ia 655 ha rung cong dong, 50 tridu dong von
Diéu 1¢. Pai hoi HTX da quyét dinh mdi ho gia dinh phai dong ¢6 phan 2 triéu dong nhung khong nhit thiét
phai déng gop tién ai co bao nhiéu thi dong bay nhiéu, con lai dong gop bang cong stic lao dong. Theo Diéu l¢
HTX, Ban Quan tri HTX ¢6 quyén quyét dinh cao nhét va 1a ngudi chiu trach nhiém trugc HTX va phap luat
Nha nudc vé td chirc, thuc hién, quan ly cac hoat déng san xuét kinh doanh cia HTX. Duéi Ban Quan tri c6 cac
tiéu ban gidp viéc: ké hoach, ki thuat, bao vé ring va kinh té tai chinh. Dai hoi x4 vién I co quan quyén luc cao
nhat caia HTX, quyét dinh nhiing van dé c6 tinh nguyén tic chung, phuong huéng lén va bau lai nhan sy coa
HTX.
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3. Giai doan tir 2002 dén nay

Nhiém vu quan trong xuyén sudt gan 15 nim hoat déng cia HTX Lam nghiép
Truong Son 1a bao v€ rirng, ngan chan ngudi dan vao rimg khai thac 1am san trai
phép, phong chdong chay rimg. Nhiéu bién phép, cach thirc va hanh dong cu thé HTX
Lam nghiép Truong Son da st dung. Nguoi dan trong cac vung lan can véi HTX chu
yéu quen sdng dua vao rimg, khai thac g cui, dot than, 1am ray dé phuc vu cho nhu
cau sinh hoat hang ngay, d han sau vao nép nghi ciia ngudi dan trong nhiéu nam.
Nhu vay, bao vé rimg, ngin chian nguoi dan vao ring chinh 1 qua trinh 1am thay doi
thoi quen, nép nghi, cudc sdng cia ho. Pic biét s& anh huong manh dén nguoi dan
thdn 3 va thon 4, 1a cong dong sbng lién ké va quen song bang nghé rimg. Viée sir
dung phép luat dé cudng ché 13 bién phap cudi clng, cing nhic, khong bén vimng.
Giai phap quan 1y va bao vé dua trén co s tinh cam, chia sé, cong dong thi méi duoc
lau dai, bén vitng va giir dugc tinh lang nghia x6m. Chinh vi nhitng bién phap d6 ma
sau gan 15 ndm HTX d4 bao vé rimg thanh cong, ¢ hiéu qua va khéng gay mau thuin
trong cong dong; dong thdi d& gop phan nang cao nhan thic cho nhan dan trong viéc
bao vé, gin giif rimg ciing nhu gitip mot sé nguoi dan tim ra nhing huéng di méi dé
phét trién kinh té ho gia dinh ma khong phai khai thac tai nguyén rimg.

Ban quan tri HTX ciing da biét cach thong qua x& dé ban hanh cic van ban
tuyén truyén cong tac bao vé rimg dén vai nguoi dan. Do 12 viéc thong qua x& cac quy
dinh vé cong tac bao vé rimg, phong chdng chay rimg, nhimng loai 1am san ndo nghiém
cam nguoi dan khong dugc khai thac, cAm chan tha gia suc..., dit cac bang quy ché
niém yét tai cac cira rimg. Voi cac chil rimg khac, HTX thudng xuyén phdi két hop
V6i cac chil rimg nay nhu Khu Bao ton Vii Quang, Nong trudng Ché Ty Son, Cong
ty Hop tac kinh té Quan khu 4 dé cling nhau ban bac va thong nhat cac giai phap bao
vé va phong chéng chay rimg. Néu nhu trude ddy c6 nhiéu ngudi “nghi ngo” kha
nang bao vé rimg cia HTX, thi hién nay nhiéu ngudi da thay doi cach nhin nhan dé.

Bén canh cac hoat dong chinh Ia t6 chirc diéu hanh cta minh, Ban Quan tri
HTX rat quan tAm dén doi séng tinh than cta x4 vién va thuc hién cic hoat dong phiic
loi trong cong dong ngudi dan x4 Son Kim. Chinh sy quan tdm cta Ban Quan trj d
tao duoc mdi quan hé tot giira cac x& vien HTX. Mdi khi trong gia dinh x4 vién c6
ngudi dau dm, cudi héi, HTX déu co tham hoi, dong vién bang vat chat va tinh than
VGi phuong cham vat chét thi nhd nhung tinh than thi to. C4c gia dinh c6 con em di
hoc tir trung cép tré 1én déu duoc HTX ting qua dong vién trudc khi di hoc. Cudi nam
tong két HTX c6 in lich, ¢6 cac phan qua ting nhimng x4 vién tich cuc, dong gop, cong
hién nhiéu cong sirc cia minh cho HTX. Di v6i nhitng ngudi dén séng quanh ving
HTX, néu nhitng ho gia dinh nao ¢ nhu cau gd dé 1am nha, HTX déu tao diéu kién
cho ho duogc khai thac gd nhung phai thong qua chinh quyén dia phuong, tinh ra mot
nam HTX van dung cho phép ngudi dan 1am nha khoang 60m® gd va hd trg cai thién
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giao théng ndng thon tai thon 3 va thon 4. Sy quan tim d6 da c6 anh hudng tét trong
ngay chinh xa vién HTX, va giira x4 vién véi cac cong dong dan cu bén canh, cing ¢b
long tin gitra Ban Quan tri v4i xa Vién va niém tin ctia nhan dan dia phuong vé hiéu
qua ctia mo hinh HTX Lam nghiép kiéu méi. Cho dén nay, HTX méi chi c6 dugc mot
phan thu rat nhé tir ngudn kinh phi khai thac 1am san phy, canh bi l6¢ 16i trong rimg.
Ngudn phi nay hang nam van chua du bu dap cho hoat dong thuong xuyén ciia HTX.
Cac hoat dong quan 1y diéu hanh HTX, tién hanh tuan tra canh gac, bao vé rimg cho
dén hién nay vé co ban déu do x4 vién tu nguyén thyc hién, ty trang trai chi phi.

Sau gan 15 nam hoat dong, HTX Lam nghiép Trudng Son timg budc 6n dinh,
hoan thién mé hinh t6 chtrc va ning cao ning luc quan 1y, bao vé va phaét trién rimg
cong dong, cling nhu hd trg cac h thanh vién phat trien moé hinh néng 1am két hop.
Poi sdng cua x3 vién da duoc nang cao, rimg dugc quan 1y va bao vé tot, ngudn nude
duogc khoi phuc va dap ung viée tudi tiéu cho khoang 100 ha dién tich san xut laa hai
vu. HTX 1a md hinh quan 1y bao Vé rimg t6t nhéat cia xa Son Kim, ciing nhu trén dia
ban huyén Huong Son 1 diém cho nhiéu doan dén tham quan, hoc tap.

V.M6 hinh t6 chirc ciia HTX Lam nghiép Truong Son

1. Hinh thare

HTX Lam nghiép Truong Son 1a mot to chirc kinh té tap thé duoc thanh lap
trén co s& hoan toan tu nguyén, tu gop vén, tu gop cong stc, tu gop tu lidu san xuét
clia cac xa vién, x4 vién ty nguyén chip nhan Diéu 1é va quy dinh cia HTX Lam
nghiép Truong Son. HTX Lam nghiép Truong Son hoat dong theo nguyén tic tap
trung dan chii, theo luat phap Viét Nam. Moi thanh vién déu c6 quyén binh dang nhu
nhau.
2. Diéu I¢ HTX

Diéu 1¢ HTX do Nhom sang 1ap du thao va trinh Dai hoi thong qua. Chi c6 Dai
hoi x4 vién méi c6 quyén thay doi Diéu 1¢. Piéu 1é cia HTX Lam nghiép Trudng Son
hién nay duoc thyc hién do Nhom sang 1ap vién® dugc Dai hoi x4 vién thong qua ngay
5/12/1997 va dugc chu tich UBND huyén Huong Son xac nhan ngay 13/1/1998. Ban
Diéu 16 nay® gdm 16 diéu trong d6 quy dinh rd cac nguyén tic, trach nhiém, co ciu td
chirc ciia HTX Lam nghiép Truong Son. Dén nay ban Diéu 1é ndy chua cé thay doi gi.
3. Muc tiéu ciia HTX Ldam nghiép Truwong Son

- Tao ra nhiéu cta cai vat cht, san phém tor rung dé c6 loi nhuan, tir d6 1am
tang murc thu nhap cho tirng xa vién va cho xa hoi.

- Bao v¢, duy tri va phat trién ngudn tai nguyén rimg, gop phan giit gin moi
treong tu nhién.

® Ong Tran Quédc Viét, dng Nguyan Nhat Tién va 6ng Nguyén Vin Linh
& Xem phu luc
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4. To chivc qudn Iy diéu hanh

- Pai hoi x4 vién 1a quyén lyc cao nhat cia HTX Lam nghiép Truong Son,
quyét dinh nhimg van dé co tinh nguyén tic chung.

- Ban Quan tri 3 ngudi do Pai hoi xa vién 2 nam mot 1an bau chon nhiing cé4
nhan c¢6 uy tin, c6 nang lyc diéu hanh trong HTX LAm nghiép Truong Son.

- Ban Kiém soat tir 1 dén 3 nguoi do Dai hoi x4 vién bau qua cac nhiém ky 2
nam. Ban Kiém soét c6 quyén kiém tra, chat van tat ca cac thanh vién trong HTX Lam
nghiép Truong Son nham bao dam sy nghiém minh cua phap luat, loi ich cia tap thé
Va cua ting x4a Vvién.

- Ké toan, thi quy: Ké toan 1 ngudi, Thii quy 1 ngudi do Ban Quan tri gidi
thiéu va do Pai hoi x4 vién bau qua cac ky Dai hoi. Ké toan, Thu quy hoat dong theo
nguyén tic tai chinh cia Nha nudce. Lap ho so quyét toan, 1én phuong an chia va trinh
Ban Quan tri va Hoi nghi hang nam cua xa vién thong qua.

- Poi Bao vé tir 3 dén 5 nguoi tuy thudc vao yéu cau thuc té cia HTX Lam
nghi¢p Truong Son. Poi Bao vé do Ban Quan tri phan cong chuyén trach. Boi Bao vé
chiu trach nhiém truéc HTX va Ban Quan tri vé nhitng that thoat 1am san va nhiing
hanh vi xdm hai rimg.

Ban Quan tri HTX

/ [ \

v , J
Ban Kiém soat B phan ke toan T6 Bao vé

Rung cong dong

v

Ho xa vién, rieng lam kinh
v te, va md hinh VAC

5. Trach nhiém va quyén loi

- Thanh vién sang lap HTX tu nguyén tap thé hoa tu liéu san xuét 1a dién tich
va tai nguyén rimg theo quyét dinh ctia cip c6 thim quyén.

- Mbi x4 vién con dong gop thém 3 tridu dong.

- X4 vién méi két nap phai dong dau vao cho HTX mot gia tri bang phan goc
cua 1 x4 vién sang lap dbi véi nam thar nhat, con sau mot nim méi duoc két nap, do
Pai hoi quyét dinh mirc dong gop thém.

- C4c x& vién khi vao HTX déu viét ban cam két xin ty nguyén dong gop dién
tich rimg vao xay dung HTX. Trong truong hgp khong tham gia HTX nira (ty nguyén
ra hoic bi ky luat) thi gia dinh cam két khong doi lai dién tich rimg va gidy chung
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nhan quyén sir dung dat. Ban cam két nay dugc vo va chong cha ho ky tén xac nhan.

6. Hiéu qua va tinh dnh hwong ciia HTX Liam nghiép Truwong Son

Véi myc tiéu chinh cia HTX 14 quan 1y bao vé rimg, trong rimg, phét trién kinh
té ho gia dinh, phat trién kinh t HTX va cac thanh vién HTX, sau 15 nam HTX Lam
nghiép Truong Son ngay cang ching to hiéu qua quan 1y va bao vé ring dua vao cong
dong, thay d6i duoc nhan thirc va gdy dugc anh huong tét dén moi ngudi dan trong
toan xa. HTX d& thu hit nhiéu ngudi dan tham gia bao vé rimg, chuyén bién mot so
‘lam tac’ tro thanh nhimg ngudi quan 1y va bao vé rimg hiéu qua, co ban han ché
dugc nan chat pha rung.

Dién tich rimg duoc quan 1y, bao vé d4 tai sinh va sinh truéng rat nhanh, nhiéu
dién tich rimg hién nay d& c6 thé khai thac. Cac cdy g6 quy nhu lim, doi, go do... da
bat dau phuc hoi trg lai, C6 nhitng cdy co chu vi trén 200cm, rimg da khép tan. Theo
quan sat va danh gia ciia cac chuyén gia ¢ kinh nghiém, toc do ting truong hang nim
dat tir 10 dén 20%, néu tiép tuc duy tri, bao vé tét nhu nhitg nim qua thi trong tuong
lai chic rang rimg cua HTX s& c6 dugc khéi luong gd twong dbi 1on va ¢ gia tri cao.
RO rang khi loi ich c4 nhan gan lién véi loi ich tap thé va loi ich cia Nha nudc s&
thong nhét duoc diém chung, thuc su ¢ hiéu qua trong nhiéu hoat dong ma trong linh
vire quan 1y bao vé rimg nhu HTX Lam nghiép Truong Son 12 mot dan chimng.

7. C4c chi so vé hi¢u qud

Bang nang lyc va sy van dung sang tao cac diéu luat (luat HTX va Nghi dinh
02/1994/NP-CP), HTX Lam nghiép Trudng Son da khang dinh dugc tu cach phap
nhan ciia minh théng qua gidy phép hoat dong s6 0002 va Diéu 1¢ HTX dugc Chu tich
UBND huyén Huong Son xac nhan ngay 13/1/1998.

V61 nhan thirc ngay cang cao cua minh, cac xa vién ngoai sy tu nguyén dong
gop co phan bang tién, bang dat rimg va gidy chimg nhan quyén st dung dat, ho da
tao ra dugc phong trdo bdo vé rimg siu rong trong toan HTX. Mdi x& vién la mot
kiém 1am vién bao vé rimg c6 hiéu qua. Thong qua cac cudc diéu tra, canh gac trong
rimg, tinh cong dong dugc cung cb va phat huy.

Xay dyung 30 mo hinh kinh té néng 1am két hop theo vanh dai ngoai, giap ranh
v6i khu dan cu. Cac ho gia dinh vira thyc hién cong tac bao vé ring, phong chéng
chay ring; dong thoi vira phét trién kinh té nong ho theo kha ning, diéu kién va thé
manh cia timg hd. Cac mo hinh thyc hién phwong cham ldy ngan nuéi dai, tao nén
tang va co s& dé cling tham gia quan 1y, bao vé va phat trién rimg cong déng. Cac mod
hinh nay thuc t& da phét huy tét, tao thu nhap tir trong rimg, tir chin nudi, khai thac
Iam san ngoai gb v6i mic thu binh quan 1a 10.000.000 dong/nguoi /mam. Ty 1& ho x4
vién ngheo ciia HTX 1a 5% so voéi ty 1¢ ho ngheo toan xa la 15%. Hién nay, co ban céac
ho déu d4 6n dinh va ngay cang phat trién, HTX thudng xuyén tao duoc viéc 1am cho
gan 100 lao dong.
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Trong méi 200 ha rimg tai dién tich dét trong ddi troc, chii yéu 1a dién tich da
giao cho cac ho va lién ké véi dién tich vanh dai phia ngoai.

Bao vé tai sinh va phét trién von rimg o rimg cong dong: chu yéu 1a khoanh
nudi bao vé. Giir lai cac cay ban dia, tham thuc vat ty nhién. Bang quan séat thudng,
khu rimg ¢ tiéu khu 64 hién nay d4 tai sinh va phat trién xanh t6t. Theo quan sat va
danh gia cua cac chuyén gia c6 kinh nghiém, thi tbc d6 tang truong hang nim dat tir
10 dén 20%. Pay chinh 1 hiéu qua thyc sy ciia HTX Lam nghiép Truong Son trong
quan 1y, bao vé va phat trién rimg,

Bang cac bién phap bao vé rimg c6 hiéu qua, ngodi viéc giir dugc rimg, HTX
con thu duoc 1€ phi tai nguyén tir viéc thu mua lam san phu cia nguoi ngoai. Vi duy,
nam 2001, HTX Lam nghi¢p Truong Son d& thuyc hién nghia vu v6i Nha nudc
39.729.000 déng (bdo céo hoat dong kinh doanh, ngdy 11/3/2002 cua HTX Lam
nghiép Truong Son). Trong sd nay d& trich lai mot phan cho HTX dé thyc hién céc
hoat dong bao vé, tu bd ring.

Phong chéng chay rumg, bao vé rimg: Thanh lap T6 Bao vé chuyén trach cia
HTX. T6 Tuan tra bao vé, phong chong chay rimg gdm 3 ngudi, va con em xa vién
HTX luan phién tham gia lyc lugng bao vé, phong chdng chay rung. Xay dung
phuong an phong chéng chay rimg va bao vé rimg hang niam. Xay dung luc luong
chira chay rimg toan dan gém 30 ho x4 vién. Phéi hop véi chinh quyén x4, thon trong
cong tac bao vé va tuyén truyén phong chdng chay rimg. Két qua dat duoc rat tot,
ring it bi xAm hai, khong dé xdy ra vu chay rimg nao trong sudt 15 niam qua.

8. CAc chi so dnh hwong

Phong trao bao vé rimg d4 16i kéo dugc hau hét cac thanh vién trong céc gia
dinh x& vién HTX tham gia. Nhiing nguoi vo lo lang cho chdng timg b gao, can thit
dé vao rimg tuan tra, canh gic. Ho ludn tao diéu kién vat chat, thoi gian dé chong, con
yén tam lam cong tac bao v¢ rung.

V6i cach lam ¢ hi¢u qua cia HTX Lam nghi¢p Truong Son, ba con thon 4 va
thon Ha Vang ciing d4 dé nghi chinh quyén dia phuong dugc nhan dét rimg theo ND
163/CP dé bao vé&. Ngoai ra HTX Lam nghiép Doan Két, thon 3 dd dén hoc hoi kinh
nghiém t6 chirc xay dung HTX.

Tai cong vin ngdy 15/6/2000 ciia Dy 4n Bao ton thién nhién Vi Quang, éng
RoLand Eve nhan xét: "HTX Lam nghiép Truong Son cé ddi ngii can bd du manh, cé
nang lyc va da dem lai lgi ich cho nhan dan, dap ung dugc nguyén vong ctia nhan
dan. Pay 1a mot diém sang HTX kiéu méi cho toan tinh va tinh ban hoc tap". Nhu
vay, HTX Lam nghiép Trudng Son d4 c6 anh hudng tich cuc dén cac chu thé quan 1y
rung bén canh.

C4c t6 chirc khoa hoc cong nghé nhan thay day thuc su 1a HTX Lam nghiép
kiéu mé&i nén d4 ctr can bd dén dé tim hiéu, nghién ciru va hoc tap kinh nghiém.
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9. Nguyén nhan cuia sw thanh cong

HTX Truong Son c6 doi ngii can bo ndng cbt cé nhan thire, co nang lyc va co
tam huyét véi rimg. Pay 14 nhiing ngudi rat ¢é kinh nghiém trong cong tac quan 1y, c6
uy tin voi cong dong. Pidu quan trong HTX xac dinh tim nhin chién luoc, c6 quyét
tdm cao, to chirc va giam sét hoat dong hiéu qua.

Tir khi ra doi HTX d4 thuc hién mot phuong thirc hop tac va lién két dé to chirc
bao vé rimg, t6 chirc bai ban va khoa hoc nén han tdi da sy pha hoai ctia 1am tic.

- HTX da phét huy dugc vai tro 1&8nh dao va uy tin ca nhan va hgp tac cia cong
dong trong quan 1y, bao vé rimg. Piéu nay d4 tao dugc stc manh 16n trong viéc gin
két cac thanh vién thanh mot khoi dé bao rumg.

10. Mét sé khé khin - vieong mic

Hién nay rimg cong dong dd dugc bao vé va phat trién tot. Tuy nhién, viéc
duogc khai thac va phan chia loi nhuan tir rimg cho cac thanh vién cia HTX con nhiéu
kho khin va vuéng mac. Khai thac thé nao dé rimg van dugc bao vé va phét trién bén
virng, khéng anh huéng nhiéu dén da dang sinh hoc, duy tri dugc ngudn nudc la
nhitng thach thirc ma HTX Lam nghiép Truong Son van chua co 16i giai! Hon nita,
dén khi thoi ky khai thac, cac tha tuc kha ric rdi, phuc tap dé trinh cac cap chinh
quyén phé duyét. Pong thoi phai thué can bo chuyén mon di danh gia va thiét ké khai
thac. Thii tuc nay rat ton kém ma kinh phi HTX khéng thé dap tmg dugc.

Ap lyc tir cac khu rimg xung quanh: nhu rimg cuia cic co quan doanh nghiép bi
tan phé can kiét, thi ‘lam tac’ s& tim cach dé xam hai rimg cua HTX. Ap luc ndy ngay
cang gia ting d6i véi HTX.

Nha nudc, cac co quan khuyén nong - khuyén 1am chua thuc sy quan tim dung
muc d6i véi cac HTX Lam nghiép. Pang dé cho cac HTX tu ving Vay, tu san, tu tiéu.

Cac ngudn von dau tu, hd trg, von wu dii danh cho cac HTX, cac ho 1am nghiép
con it, tham chi khong ¢ hodc khoé tiép can nén viéc thic day va phat trién HTX Lam
nghiép cang gap nhiéu khé khan.

VI. Két ludn

HTX Lam nghiép Trudong Son 13 mot to chirc kinh té tap thé, dugc thanh lap
trén co s& hodn toan tu nguyén , tu gop von, tu gop cong strc va tu lidu san xuét cia
C4c Xa vién. Moi thanh vién déu binh dang nhu nhau.

HTX Lam nghiép Trudng Son ra doi thé hién mot sy quyét tim cao, dam nghi,
dam 1am va dam chiu trach nhiém trudc phap luat cua 1anh dao chinh quyén cap x4,
cap huyén va Nhom sang lap vién cua HTX.

Sy ra doi cia HTX Lam nghiép Truong Son thé hién tim nhin xa, tréng rong
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va su van dung linh hoat cac diéu luat cia NP02/CP, Luat HTX cta can bd chuyén
mén va lanh dao cap huyén cling véi Nhom sang 1ap vién.

C6 dugc nhiing canh rung tuoi tot hom nay tai tiéu khu 64, thé hién nang luc to
chtic, quan 1y cta Ban Quan tri, thé hién tinh doan két, tinh cong dong va giau tam
huyét ciia toan bo x& vién HTX.

Sau gan 15 nam t6 chirc quan 1y, bao vé , HTX Lam nghiép Truong Son da dat
dugc muc tiéu 16n cta minh, d6 1a bao vé, duy tri va phat trién khu rimg ctia minh
dugc nhan. Két qua 16n nhat d& dat duoc: Ring da c6 chu, duge khoanh nudi va bao
vé tot. Chi s 12 g d4 ¢6 mau xanh tot trd lai, dién tich rimg tai sinh phuc hoi tot;
Su da dang sinh hoc dugc phuc hoi; Nguén nudc da duge phuc hdi va 6n dinh tré lai
dé phuc vu tudi tiéu cho 100 ha canh dong 2 vu ctia x&; Hau nhu khong ¢ hanh vi
xam hai rimg, khong dé xay ra chay rimg. Ning lyc, nhan thirc ctia can bg, x4 vién
duogc nang 1én, tinh lang, nghia x6m duoc cang ¢d va phat huy.

Poi sdng va thu nhap ciia x4 vién kha 6n dinh va ngy cang nang cao. Ba con
tu gidc xdy dung HTX trén tinh than ty cha, 1am chia va dan chu. Cac hoat dong cua
HTX tuan tha theo phap luat, mang lai 191 ich hop phéap cho x& vién HTX.

HTX Lam nghiép Truong Son hién 1a dia chi cho nhiéu to chiic, co quan, ca
nhan dén tham quan hoc tap, chia sé kinh nghiém.
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Phu luc: So @6 rirng HTX 1am nghiép Truwong Son

R&ng - Quang@ \/\/\_/\/\/\

Rung HTX Trudng Son

Rung QK4

8

Rung xém 4

Rung Xdém
Quyét théng

___________________________________________________________ 7 ——_——
¥

1 Chét kiém tra D4 Ban — chét chan phia trong 8 Trung doi dan quan manh

O
[ 1.

2 Tram kiém tra xém 4 — chin phia ngoai

|
| (O |9 Truss UBND x4 - phdi hop bao vé
|
|

3 Chét kiém tra Cay Pon — chét chin phia trong R | , * 10 D(f)’i chéng pha rimg ciia UBND x4 -
o d. e I R - phoi hop bao vé

4 Tram kiémt tra Khe O O - chdt chin phia ngoé#— -------- Q —L|—8 ———————————————————— _.L_.L"DQIi_ viing Vii Quang — phéi hop bao vé

5 Vung dét bia rung giao cho cac ho vira san xuét, vira bao vé 12 BQL rung QK 4- phéi hop bao v¢

6 Tram kiém tra dt do - chdt chin phia ngoai 13 X6m 4- phéi hop bao vé

7 Doi kiém tra co dong - 3 nguoi 14 Thon Quyét Théng - phéi hop bao v¢
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